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1. Toteuttajan nimi

Hankkeen koordinaattorina toimi Turun yliopiston Brahea-keskus. Hankkeen osatoteuttajina
olivat Pyhdjarvi-instituuttisdatio (PJI), Himeen ammattikorkeakoulu Oy (HAMK) ja Ahlmanin
koulun Saatio sr.

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus

Tiedolla ja osaamisella kasvuun — elintarvikealan yhteisty6hanke
Hanketunnus 16088

3. Yhteenveto hankkeesta

Tiedolla ja osaamisella kasvuun — elintarvikealan yhteistyhanketta toteuttivat yhdessa Turun
yliopiston Brahea-keskus, Pyhdjarvi-instituuttisdatio, Hdmeen ammattikorkeakoulu seka
Ahlmanin koulun Sditid sr. Hankkeen toiminta-alueena oli Varsinais-Suomen, Satakunnan,
Pirkanmaan ja Kanta- ja Pdijat-Himeen muodostama alue. Hankkeen kohderyhmé kattoi
lahes kolmanneksen kaikista Suomen elintarvikeyrityksistd sisdltden varsinaissuomalaiset,
satakuntalaiset, pirkanmaalaiset sekd kanta- ja paijathamaldiset elintarvikealan pk-yritykset ja
alan yrittdjiksi ryhtymistd suunnittelevat. Hankkeen kokonaiskesto oli 3,4 v sijoittuen ajalle
1.1.2016 - 31.3.2019.

Hankesuunnitelma pohjautui alueen yrittdjiltd saatuihin palautteisiin ja toiveisiin ja toimet
suunniteltiin vastaamaan sisdlloltaan ennen kaikkea pienten ja keskisuurten yritysten
tarvetta. Hankkeella tavoiteltiin alan yritysten osaamisen lisdamistd, yhteistyohon
rohkaisemista, avointa tiedonvaihtoa ja aitoa yhteistyota kaikkien elintarvikealan toimijoiden
vdlille seka koko toimialan kasvua. Yhteistyohankkeen toimenpiteet kattoivat mm. alaan
liittyvid infopdivid, netti-infoja, kdytanndn osaamisen lisddamiseen tahtidvid teemapdivia,
pilotointeja seka koti- ja ulkomaille suuntautuvia ammattimatkoja.

Hanke onnistui tavoitteissaan varsin hyvin. Yrittdjat tavoitettiin kattavasti ja
kehittdmistoimenpiteet vastasivat hyvin yrittdjien tarpeisiin. Uudet toimintamuodot, kuten
erilaiset alueellisiin tarpeisiin perustuvat pilotit suunniteltiin ja toteutettiin joustavasti
hankkeen kuluessa esiinnousseista ajankohtaisista teemoista. Ammattimatkat olivat erityisen
suosittuja uusien ideoiden, likketoimintamallien seka yhteistykumppanien etsimisessi. Kaikki
tilaisuudet ja toimenpiteet toimivat tehokkaasti uusien kumppaneiden ja yhteistyon
lisddmisen keinoina ja vaikutukset olivat merkittavid liiketoiminnan kehittdmiseksi sekd oman
osaamisen parantamiseksi. Yrittajat saivat hankkeen myotavaikutuksella uusia tietoja, myynti-
ja vientikanavia, nakyvyytta sekd yhteistyokumppaneita ja verkostoja.

Hanketoiminnan uusi ylimaakunnallinen ldhestymistapa loi tehokkuutta ja vihensi

kehittamistyon kustannuksia, kun yhteisty6ta tehtiin laajalla rintamalla toinen toisiltaan
oppien mutta kuitenkin alueellisista ldhtokohdista. Hanketoimijoiden yhteisty6 oli aitoa ja
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siité  hyGtyivat kaikki osapuolet. Ylimaakunnallinen toteutus omine alueellisine
vastuutoteuttajineen toimi tdssd hanketyypissa ja mahdollisti yksityisen rahoituksen (20%)
kerryttamisen yrittajilta.

Raportti

4.1 Hankkeen tavoitteet

a)

b)

Ylemman tason tavoitteet, joiden osa hanke on

Hanke  toteutti Manner-Suomen  maaseudun  kehittimisohjelman  2014-2020
yhteisty6toimenpiteen (M16) alatoimenpidettd 16.0 muut yhteistydhankkeet. Hankkeen
toiminta liittyi useisiin kansallisiin ja alueellisiin strategioihin, ohjelmiin ja niiden tavoitteisiin.
Keskeisimpid strategioita ja ohjelmia ovat esimerkiksi: Hallituksen ldhiruokaohjelma ja
ldhiruokasektorin kehittdmisen tavoitteet vuoteen 2020, Kestidvda kasvua biotaloudesta —
Suomen biotalousstrategia 2014, TEM:n maaseutupoliittinen kokonaisohjelma, Lisdd luomual
Hallituksen luomualan kehittamisohjelma ja kehittdmisen tavoitteet vuoteen 2020, Varsinais-
Suomen maaseudun kehittdmisstrategia 2014-2020, Lounais-Suomen ympdristoohjelma
2014-2020, Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2014-2017, Satakunnan elintarvikestrategia
(2014-2020), Satakunnan alueellinen maaseudun kehittdmisstrategia 2014-2020, Hime-
ohjelma 2014-2017, Hameen elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen alueellinen
maaseutuohjelma 2014-2020, P&ijat-Hameen maakuntaohjelma 2014-2017, Pirkanmaan
maaseudun  kehittdmissuunnitelma, “Rohkee, mutta sopii sulle” Pirkanmaan
Maakuntastrategia 2020 ja Pirkanmaan ympdristéohjelma 2011-2016.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen toiminnan tavoitteena oli, ettd alan yrittdjien osaaminen ja yhteistyotaidot
lisdantyvat ja siten yritysten kyky ja halukkuus soveltaa uusimpia tutkimustietoja ja
innovaatioita kasvaa. Tavoitteeseen pyrittiin, tuomalla alan uusin tieto ja taito sekd niihin
littyva osaaminen yrittdjien ulottuville. Osaamisen kehittaminen nihtiin hankkeessa
kokonaisuutena, johon liittyvat seka yrittdjien tarpeeseen vastaavat neuvontapalvelut etti
raatdldidyt infopdivat, kdytdnndn osaamisen kasvattamiseen tdhtddvat teemapdivit,
ammattimatkat koti- ja ulkomailla seka yrittdjien tarpeesta nousevat selvitykset ja pilotoinnit.
Kokonaisuutena hankkeen toimenpiteilld tavoiteltiin avointa tiedonvaihtoa sekid aitoa
yhteisty6ta kaikkien alueen elintarvikealan toimijoiden vilille.

4.2 Hankkeen toteutus

a)

Toimenpiteet

Hankkeen keskeisid toimenpiteitd olivat elintarvikealan yrityksille suunnatut infopéivéat, netti-
infot, osaamisen lisddmiseen tahtddvat kdytannon hands-on -teemapaivdt, selvitykset ja
pilotoinnit, "kysy pois”-palvelu, elintarvikeyrittdjaseminaari, ammattimatkat kotimaassa,
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ammattimatkat ulkomaille sekd hankehallinto, viestintd ja hankkeiden vilinen yhteistyd.

Toteutuneet toimenpiteet esitelldan alla toimenpiteittdin ja maakunnittain.

Infopdivat

Varsinais-Suomi

Pakkauspdiva 10.5.2016 Turku

e Viennista virtaa elintarvikeyritykseen 9.2.2017 Turku

e Pakkausmerkinndt ja ravintoarvojen laskeminen 14.2.2017 Turku

e Lisdansiota luonnosta 31.5.2017 Sauvo

e Laatu elintarvikealan yrityksessa 1. 23.1.2018 Turku

e laatu elintarvikealan yrityksessa 2. 15.2.2018 Turku

e Hinnoitteluvalmennus pienille elintarvikealan yrityksille 13.11.2018 Turku
Satakunta

e Infopdiva suoramyynnistd ja omavalvonnasta, 24.5.2016

Tuotekuvauksen perusteet 1.11.2016

Verkkokauppa-info 23.3.2017

Infopdiva tilalla tapahtuvasta myynnistd, tarjoilusta ja omien tuotteiden
jatkojalostuksesta 6.9.2017

Kanta- ja Paijdt-Hdme

e Tuottajalta tukkuun paiva 25.1.2016 Lahti

e Pakkausmerkinnat ja ravitsemus 9.11.2016 Hameenlinna

e Pakkausmerkinnat ja ravitsemus 10.11.2016 Karkola

e Pellolta poytdan - kasvipohjaiset uutuustuotteet ammattikeittiéihin 12.4.2017
Hameenlinna

e Suoramyynti ja tarjoilu maatilalta — elintarvikelainsadadanndn vaatimukset 29.9.2017
Loppi

e Elintarvikeyrityksen perustaminen — elintarvikelainsadadannon vaatimukset
14.11.2017 Vaiksy

e Vastuulliset ja paikalliset elintarvikehankinnat — kuinka ne tehddan hankintalakia
hyddyntden 3.10.2017, Hameenlinna

e Vastuulliset elintarvikehankinnat julkisissa ruokapalveluissa - Miten vauhtia
pienhankintoihin? 22.11.2017 Asikkala.

e Lahiruokatreffit 7.2.2018 Himeenlinna

e Ruokamatkailua ja vientia Kanta- ja Paijat-Himeessa 23.4.2018 Riihimaki

e Laatu- ja elintarviketurvallisuus -info 19.2.2019

Pirkanmaa

e Ldhiruokatuotteiden maistausmaanantai-teemapdivat 14.11.2016, 21.11.2016 ja
28.11.2016

e Kalapdiva Ahlmanilla 20.4.2017

e Vastuulliset ja paikalliset elintarvikehankinnat 29.8.2017 Tampere

o Pakkausmerkintdklinikka pientuottajille 21.11.2017 Tampere

e Luomukeruun mahdollisuudet 6.3.2018 Tampere ja Punkalaidun
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e Vientiaamu — case Kiina 23.10.2018 Tampere

e "Yritysten tuotekehitykseen liittyvien ongelmien tunnistaminen ja potentiaalin
[6ytdminen, kidyttdjdlahtéinen tutkimus ja tuotekonseptien kehittdminen
opiskelijoiden omina projekteina” Aalto-yliopiston info 3.12.2018 Tampere

e Excelin perusteet 7.1.2019 Tampere

e Uudenvuoden idealdylyt yrittajille 10.1.2019, Tampere

e Excel edistyneemmille 30.1.2019, Tampere

e Ruoka-ala kasvuun -tilaisuus 8.2.2019, Tampere

e Hankintatreffit 19.2.2019, Tampere

e Yritysryhmdhankkeilla raatdldityja toimia yrityksille 25.3.2019

Netti-infot

Varsinais-Suomi
e Opetusvideo ravintoarvojen laskemisesta
https://www.youtube.com/watch?v=fHUNb3fYZfc
e Viennista virtaa elintarvikeyritykseen -pdivan videoiminen. Videot esityksista
l6ytyvat http://vs-lahiruoka.fi/tietopankki/esitykset/-sivulta

e Tarkastamatonta riistanlihaa markkinoille-video
https://www.youtube.com/watch?v=iBXguNCKWQU

Tuotanto-osaamisen lisddminen kdytannossa

Satakunta
e Marjanjalostuspdiva 18.10.2016
e Makkarapdiva Ferin kanssa 20.4. Kokemaki
Kanta -ja Pdijdt-Héme
e Elintarvikkeiden myyntiajan maarittaminen ja sailyvyyden varmistaminen 4.10.2016
Hémeenlinna
e  Ammattikeittidyhteistyd osaaminen, tuottaja-ravintolatapaamiset 17.1., 15.2. ja
6.4.2017

Pirkanmaa
e leivdn juuret 10.11.2017 Tampere
e Suomenkarjan jauhelihan tuotekehitys hampurilaispihveiksi
e Hapanjuurileivonta -tyépaja 5-6.2.2019

Pilotoinnit ja selvitykset

Varsinais-Suomi
e  Kaks kokkii-reseptiikka-pilotti syksy 2016
e Vajaahyodynnettya kalaa (erityisesti kuore) koskeva selvitys ammattikeittioille kevat
2017
e Kaks kokkii Il reseptiikka, tuote-esittely ja tuotekuvaus- pilotti kevat-syksy 2017
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e Selvitys paikallisten raaka-aineiden kaytettdvyydestd ja soveltuvuudesta
ammattikeittioén ja mahdolliset ruokalistan muutostarpeet syksy 2017
Satakunta
e Tuoteidea ja menekinedistamisen pilotti kevat 2017
Kanta- ja Paijat-Hame
e Yrittdjien cafe-bar-shop Murtsikka pop-up Lahdessa pohjoismaisten hiihtolajien MM-
kisojen aikana kevat 2017
e Ruoka-Diili pilotti, yritysten kehittamisideoiden eteenpdin vientid
liiketoimintasuunnitelmina opiskelijaryhmissa kevat 2018
e Reseptiikka ja tuoteideointipilotti, kevat 2018 — kevit 2019
Pirkanmaa
e Liikkuva teurastamo -selvitys, kevat 2017
e Viljojen myllylaatu -selvitys, syksy 2017

Kysy pois -palvelu

Kysy pois -palvelu kehitettiin heti hankkeen alussa ja se oli kdytettavissa http://vs-ldhiruoka.fi/
sivustolla ja linkitetty sieltd eteenpdin muiden hankemaakuntien sivustoille
http://www.parastapoytaan.fi/, http://kasvuahameessa.fi/ ja http://www.siksesparasta.fi/.
Kysy pois -palvelu poistettiin kdytdsta nettisivuilta syksylld 2018, koska se ei tavoittanut
yrittdjid, eika sitd kautta tullut kysymyksid. Neuvontaa on kuitenkin koko hankkeen ajan ollut
saatavilla puhelimitse ja sdhkopostitse suoraan hanketoimijoilta.

Elintarvikeyrittdjaseminaari

Elintarvikeyrittdjaseminaari eli Ruokayrittdjan talvipdivat jdrjestettiin  1.-2.2.2018
Tammelassa ja 31.1.-1.2.2019 Naantalissa. Ensimmaiseen tilaisuuteen osallistui yhteensi 60
henkildd ja toiseen 67 henkilod. Tapahtuma sai molemmilla kerroilla erinomaista laadullista
palautetta. Toinen tapahtuma jérjestettiin osallistujien pyynnosti. Yhteenvedot piivistad
[6ytyvdt mm. https://kasvuahameessa.blogspot.com/2018/04/ruokayrittajat-talvipaivilla-
tammelassa.html ja https://kasvuahameessa.blogspot.com/2019/03/muuttuva-suhteemme-
ruokaan.html.

Ammattimatkat kotimaassa

Varsinais-Suomi .
¢ Ahvenanmaan ammattimatka 17.-19.4.2016

*  Ammattimatka Itd-Suomeen 2.—4.4.2017 (matka peruuntui liian vih&isen
osallistujamaaran vuoksi)

* Ammattimatka Vakka-Suomeen tutustumaan Sybimarin ja Kotipellon puutarhan
suljetun kierron systeemiin 13.2.2019 (matka peruuntui liian vahdisen
osallistujamadran vuoksi)

Satakunta
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e Ammattimatka Saariston sadonkorjuujuhlille 17.—-18.9.2016 (matka peruuntui liian
vdhdisen osallistujamaaran vuoksi)
Kanta- ja Pdijiat-Hdime
e Elintarvikeyrittdjien ammattimatka Kanta- ja Paijat-Hdmeeseen 10.-11.10.2016
e Puoteja ja makuja Pirkanmaan ammattimatka 28.8.2018
Pirkanmaa
® Ammattimatka Ahvenanmaalle 23.-25.4.2017

Ammattimatkat ulkomaille

Varsinais-Suomi

e Portugalin ammattimatka 30.10.-3.11.2016

e Islannin ammattimatka 24.-28.9.2017
Satakunta

e Irlannin ammattimatka 9.-12.3.2017

e Vietnamin ammattimatka 23.-26.10.2017 (peruttiin lilan pienen osallistujamaaran

vuoksi)

e Napolin ammattimatka 13.-16.6.2018

e Skotlannin ammattimatka 7.-10.11.2018
Kanta- ja Pdijdt-Hime

e Saksan ammattimatka 23.-26.1.2017

e Normandian ammattimatka 23.-26.10.2017

e Pietarin ammattimatka 3.-5.10.2018
Pirkanmaa

e Ruotsin opintomatka 22.1.-25.1.2017

e |tavallan ammattimatka 20.—25.3.2018

e Ruotsin ja Norjan ammattimatka 5.-9.6.2018

Hankehallinto, viestintd ja hankkeiden vélinen yhteistyd

TyOpakettia toteutettiin koko hankkeen ajan kaikissa hankemaakunnissa. Brahea-keskus
vastasi hankekokonaisuuden hallinnoinnista ja koordinoinnista sekd hankkeen toimien
toteuttamisesta ja hankeviestinndasta Varsinais-Suomessa. Pyhdjdrvi-Instituutti, Hameen
ammattikorkeakoulu ja Ahlmanin koulu kukin vastasivat hankkeen toimien toteuttamisesta
omilla alueillaan ja oman hankekokonaisuutensa taloudenhallinnasta sekd hankkeen
viestinndstd omassa  maakunnassaan. Hankkeen  sisdistd  viestintdda tehtiin
hankekumppaneiden FB-ryhmadssd, sdhkopostitse sekd videoneuvotteluin ja maakunnissa
jarjestetyissd tapaamisissa aina tarvittaessa. Lisdksi kaikki hanketoimijat osallistuivat
aktiivisesti sekd valtakunnalliseen ettd alueelliseen sidosryhmadtyohdon seka muiden
ruokahankkeiden viliseen yhteistydhon.

Aikataulu
Hanketta toteutettiin ajalla 1.1.2016 -31.3.2019
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Resurssit

Hankkeessa tydskenteli Brahea-keskuksessa projektipddllikkd, elintarvikealan asiantuntija ja
taloussihteeri. Pyhdjarvi-instituutissa tydskenteli toiminnanjohtaja, kehittamispaallikko ja
elintarvikealan suunnittelija, talousasiantuntija  ja toimistosihteeri. Hameen
ammattikorkeakoulussa hankkeessa tydskenteli projektipdallikkd, projektity6ntekija,
projektikirjanpitdja sekd joissakin toimenpiteissa hyodynnettiin opiskelijoita. Ahlmanilla
hankkeessa tydskenteli projektipdallikkd, projektisinteeri ja kehittamispaallikko.
Kokonaisuudessaan hankkeen tydpanos oli yhteensa noin 9,2 htv (tavoite 8 htv).

Toteutuksen organisaatio

Hankkeen koordinaatiosta vastasi Turun yliopiston Brahea-keskus. Brahean vastuulla oli myo6s
hankkeen maakunnallinen toteutus Varsinais-Suomessa. Hankkeen osatoteuttajat Pyhajarvi-
instituutti, Hameen ammattikorkeakoulu ja Ahlmanin koulu vastasivat kukin toimien
toteuttamisesta omissa maakunnissaan.

Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen kustannusarvio oli 899 624 euroa. Hankkeen rahoituksesta 80% tuli Manner-
Suomen maaseudun kehittamisohjelmasta ja yhteensd 20% kerrytettiin yksityisend
rahoituksena hankkeen toimien osallistumismaksuina yrittdjiltd sekd Ahlmanin koulun Saatién
ja Pyhdjdrvi-instituuttisaation omalla rahoituksella.

Raportointi ja seuranta
Hanke raportoitiin rahoittajalle noin puolen vuoden vilein maksuhakemusten yhteydessa.
Lisaksi ohjausryhma kasitteli hankkeen toimenpiteet ja talouden kokouksissaan. Hankkeen
indikaattoritiedot toimitettiin rahoittajalle aina vuoden alussa tammikuun loppuun mennessa
Hyrra-jarjestelman kautta.

Toteutusoletukset ja riskit

Hanketta suunniteltaessa suurimpana riskind pidettiin yrittdjien halukkuutta osallistua
maksullisiin toimenpiteisiin ja sen seurauksena yksityisen rahoituksen osuuden kerryttiminen
ennakoitiin vaikeaksi. Riskin minimoimiseksi toimenpiteet valittiin tarkasti ja suunniteltiin
huolella sekd laadullisesti ettd ajankdytollisesti yrittdjien tarpeita vastaaviksi.
Osallistumismaksujen suuruus laskettiin tarkkaan vastaamaan kustannuksia, mutta kuitenkin
niin, ettei hinta estanyt osallistumasta toimenpiteeseen.

Hanketoteuttajien pitkd kokemus ja olemassa olevat kontaktit sekd yrittdjien luottamus
toimijoita kohtaan auttoivat riskin hallinnassa.

4.3 Yhteistyokumppanit

Hankkeen toiminta perustui aktiiviseen yhteistyohdén hankepartnerien ja muiden
yhteistyékumppanien vililld. Keskeisid yhteistydtahoja olivat mm. toteuttajaorganisaatiot ja
niissd kdynnissa olleet hankkeet. Alla luetellaan muita hankkeen keskeisia yhteistytahoja.

e  Varsinais-Suomen ely-keskus e Pirkanmaan ely-keskus
e  Satakunnan ely-keskus e Maakuntaliitot
e  Hdmeen ely-keskus e Aitojamakuja -verkosto
9
'u-"i‘ Euroopan maaseudun Tiedolla ja isella kasvuun - elintari istyshanke toteuttaa
e Elinkeino-, likenne- 1a kehittdmisen maatalousrahasto: Manner Suomen muaseudun kehittamisohjelmaa 2014 2020 ja sitd rahoitlaa
ymparislkeskus Eurooppa investoi maaseutualusisiin VorsinaSuomen LY hesks




Turun y|i0pist0 TAMPERE & ORIVESL
sty of T AHLMAN PAMK BRI wstrruvrn

HAME UNIVESSITY OF APPLIFD SCENCES
AMRATTY S8 AROVS SP T

e Ldhiruoan valtakunnallinen ¢ Kometos Oy
koordinaatiohanke e  Motiva Oy

e  Ruokasektorin koordinaatiohanke e  Tampereen Voimia

e VIT e Hankintapalvelut KuHa Oy

e Luke e Virtain kaupunki

o  MTKry ¢ Lammasmaailma

e  ProAgriat e Lahden seudun kehitys Ladec

®  Maa-ja kotitalousnaiset e  EkoCentria

e  Evira /Ruokavirasto e Hameenlinnan kaupunkikeskustayhdistys

e Ammattiopisto Livia e  Hyvinkdadn-Riihimden seudun

e Raision seudun koulutuskuntayhtyms, yrityspalvelut, YritysVoimala Oy
Raseko e Observis Oy (LahtiRace-mobiilipeli)

e  Ammattiopisto Novida e  ProLuomury

e Yrityssalo e  Pdijdnne-Leader ry

e  Ukipolis e  Pdijat-Hameen hyvinvointiyhtymi,

e TurunSanomat ympadristokeskus

e SAMK, Kokemaki e Someron kaupunki

e  FinnSea business consulting, Vientnam e  Fazer Food Services Oy

e K-Supermarket Mari e Maunviljelijat

o  Aalto-yliopisto e  Resta Invest Oy (Fresno)

e  Pirkanmaan Osuuskauppa e  Tawastia Group (Piparkakkutalo)

e  Eldinten hyvinvointikeskus

4.4 Tulokset ja vaikuttavuus

Hanke jarjesti/toteutti toiminta-aikanaan yhteensa 36 infopdivaa, 3 netti-infoa, 7 tuotanto-osaamisen
lissamiseen tahtadvaa teemapdivad, 10 selvitystd/pilotointia, kahdet Ruokayrittidjan talvipdivit ja 4
kotimaahan sekd 11 ulkomaille suuntautuvaa ammattimatkaa, yhteensi 73 erilaista toimenpidetta.
Kokonaisuudessaan toimenpiteiden maara ylittyi tavoitellusta noin 50 toimenpiteestd merkittavisti.
Infopdivia jarjestettiin ldhes kaksinkertaisesti ja selvityksid/pilotointeja toteutettiin vyli
kolminkertaisesti alkuperdiseen tavoitteeseen ndhden. Ainoastaan kotimaan ammattimatkojen
madréllinen tavoite jdi alkuperaisestd tavoitteesta, koska matkat eivit useista yrityksistd huolimatta
herdttdneet riittdvad kiinnostusta yritysten parissa. Ulkomaille suuntautuvia ammattimatkoja
onnistuttiin toteuttamaan tavoitteen mukaisesti 11 kappaletta, vaikka hankeaikana todettiin
huomattava korotus matkojen jarjestelykustannuksissa. Ruokayrittdjin talvipdivat jirjestettiin
hankkeen aikana kahdesti ja toimenpiteelld tavoitettiin ldhes kaksinkertainen osallistujamaara
tavoitteeseen nahden.

Kaikkiaan hankkeen toimiin osallistui kohderyhman yrityksistd yhteensd 375 eri yritystd. Kun
huomioidaan, ettd kohderyhméaan kuuluvia yrityksid oli hankealueella vuonna 2017 yhteensa 1029,
niin voidaan todeta, ettd laskennallisesti hankkeen toimintoihin osallistui perdti noin 36%
kohderyhman yrityksistd. Lisdksi hankkeen tuottamat netti-infot tavoittivat kohderyhminsa erittédin
hyvin, silla huhtikuuhun 2019 mennessa infoja on katsottu yhteensi yli 2500 kertaa. Osallistuneiden
yritysten maddrd kertoo erittdin hyvin yritysten kiinnostuksesta hankkeen jirjestamia toimia kohtaan
ja osoittaa, ettd hanke on selkedsti osannut kohdentaa toimenpiteensa kohderyhminsa tarpeeseen.
Hyvin monet osallistuneista yrityksistd osallistuivat hankkeen toimiin useampia kertoja, enimmilldan
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jopa kuuteen eri toimenpiteeseen. Tama kertoo yritysten kokeneen hydtyneensd toimenpiteista ja
yrityksiltd saaduissa palautteissa onkin kdynyt selville, ettd yritykset arvostavat heille suunnattuja
kehittdmistoimia ja ovat kokeneet saaneensa uusia ajatuksia/ideoita seka konkreettista apua oman
liiketoimintansa kehittamiseen.

Hankkeen toimenpiteissa yrittdjat saivat ajankohtaista alan tietoa, kaytannonlaheista ohjeistusta seka
lisdsivat osaamistaan useiden eri aiheiden parissa. Lisdksi toimenpiteet mahdollistivat
verkostoitumisen muiden elintarvikealan yrittdjien kanssa. Erityista kiitosta hanke on saanut yrittajilta
isosta hankealueesta ja sen mydtd mahdollistuneesta tutustumisesta muiden maakuntien yrittéjiin ja
yrityksiin. Hankkeen ammattimatkat tarjosivat erinomaisia mahdollisuuksia tutustua mm Portugalin,
Irlannin, Saksan, Ruotsin, Islannin, Ranskan, Italian, Pietarin, Itdvallan, Norjan ja Skotlannin
elintarvikealaan liittyviin kdytdntoihin, ruokakulttuuriin seka paikalliseen vyrittdjyyteen ja
elintarvikelainsaadantoon.

Erityismaininnan ansaitsee kaikkien hanketoimijoiden yhdessa suunnittelema ja kahdesti toteuttama
Ruokayrittdjan talvipdivat -tapahtuma, joka oli tdysin uudenlainen elintarvikealan toimijoille
suunnattu seminaaritapahtuma. Yrittdjilta saadun palautteen perusteella tapahtuma vastasi erittdin
hyvin sille asetettuja tavoitteita ja tarjosi yrittdjille uutta tietoa, uusia ideoita ja mahdollisti uusien
verkostojen luomista. Kaikki tapahtuman palautekyselyyn vastanneet osallistujat kumpanakin vuonna
ilmoittivat osallistuvansa vastaavaan tapahtumaan jatkossakin, mikali sellainen jarjestetaan.

Kokonaisuutena laaja yhteistyd niin hanketoimijoiden kuin yrittdjien kanssa on vienyt kehittamistyon
uudelle tasolle. Yhteistyd on tuonut tehokkuutta ja sddst6jd, joista maakunnat ovat hyotyneet.
Hanketoimijat vastasivat kukin omasta maakunnastaan sekd toimenpiteiden suunnittelusta ja
toteutuksesta. Tama malli mahdollisti laajasta hankealueesta huolimatta kunkin maakunnan yrittijien
erityistarpeiden huomioimisen ja toisaalta tarvittavan yksityisen rahoituksen keraamisen. Yksindan
milldadn hankkeen maakunnalla ei olisi ollut tarpeeksi laajaa yrittdjajoukkoa tarvittavan yksityisen
rahoitusosuuden kerryttdmiseen. Toimenpiteiden onnistumisessa auttoivat hanketoimijoiden tiiviit
valtakunnalliset ja maakunnalliset ldhiruokaverkostot. Hankkeen vaikutuksesta toimijat tuntevat ja
tietdvat toisensa paremmin, mikd auttaa uusien kehittamistoimenpiteiden eteenpain viemisessa.

Alla kuvataan yksityiskohtaisemmin maakunnittaisia hankkeen tuloksia ja vaikutuksia

Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomessa toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti mm. infopaivia, netti-infoja,
selvityksid ja pilotointeja seka kotimaan ja ulkomaan ammattimatkoja. Kokonaisuutena maakunnassa
toteutettiin 17 eri toimenpidettd ja niihin osallistui yhteensa 103 eri yritysta eli reilut 30% hankkeen
alueellisesta kohderyhmasta. Huomattavaa on, ettd todella monet yritykset osallistuivat toimintoihin
useita kertoja ja lisdksi moniin toimenpiteisiin osallistui myds muiden hankemaakuntien yrityksia.

Infopdivissa kasiteltin  mm elintarvikkeiden pakkaamista, pakkausmerkintdja, ravintoarvojen
laskemista, laatua, hinnoittelua, vientia ja luonnontuotteita. Saadun palautteen perusteella yrittajat
arvostivat jarjestettyja tilaisuuksia ja kokivat ne hyddylliseksi oman liiketoimintansa kehittdmisen
ndkdkulmasta. Lisdksi tilaisuuksien suurena antina ndhtiin myds yritysten vdlisen tutustumisen ja
verkostoitumisen mahdollisuus seka luonteva tilaisuus yhteistydn kaynnistamiseen.
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Varsinais-Suomi tuotti ainoana hankekumppanina netti-infoja eli internettiin ladattavia tietoiskuja.
Tarkoituksena oli testata erilaisista aiheista eri tavoin tuotettujen videoiden hyotyd alan
tiedonvialityksessd. Ensimmadisend tuotettiin ravintoarvolaskentaan liittyvd ohjevideo. Videon
julkaisun aikoihin elintarvikelainsdadantd oli juuri muuttumassa ja videon tarkoituksena oli valittas
elintarvikealan mikroyrityksille tietoa siitd, miten yritykset voivat itse laskea tuotteidensa
ravintoarvosisdllot. Video on ollut julkisesti katsottavissa julkaisustaan lahtien ja se on huhtikuuhun
2019 mennessa kerannyt noin 730 katselukertaa. Toisena netti-infona testattiin vientiteemaisen
infopaivan puheenvuorojen videointia. Ajatuksena oli, ettd videotallenteiden my6ta infopdivdn antia
olisi mahdollisuus seurata pidemmaén etdisyyden péastd esim. muista hankemaakunnista kdsin tai
itselle parhaiten sopivaan ajankohtaan. Tilaisuuden videot ovat olleet julkisesti saatavilla internetissd,
mutta ne eivat ole tavoittaneet yrityksid suurissa maarin, videoita on katsottu vain muutamia
kymmenia kertoja. Kolmantena tuotettiin tarkastamattoman riistanlihan kayttéd koskeva lyhyt
ammattimaisesti koostettu video, jonka aihepiirista tiedettiin liikkuvan kentdlla puutteellista ja osin
virheellista tietoa. Tdhdan mennessa (huhtikuu 2019} videota on katsottu noin 1800 kertaa eli se vastasi
erittdin hyvin kentan tiedonvalitystarpeeseen. Netti-infojen perusteella voidaan yleistden todeta, ettd
infopdivien luentotallenteet eivat vdlttamatta palvele tarkoitustaan, mutta lyhyet tietoiskutyyppiset
videot toimivat tiedotusmateriaalina erittdin hyvin esim. lainsadgdanndn muuttuessa. Tata tukevat
myos edelliselld ohjelmakaudella julkaistut infovideot omavalvonnasta ja pakkausmerkinngistd. Ne
molemmat ovat noin neljdn vuoden aikana tavoittaneet noin 6000 katselukertaa.

Kokeilujen ja pilotointien osalta Varsinais-Suomessa toteutettiin neljd toimenpidettd, joista kaksi
keskittyi yrittdjien toiveiden pohjalta uuden reseptiikan luomiseen. Lisdksi toteutettiin vajaakdyttoisen
kalan (erityisesti kuoreen) kayttéhalukkuutta koskeva kysely ammattikeitticille ja selvitys paikallisten
raaka-aineiden kdytettdavyydestd ammattikeittiossa. Pilotointi-toimenpide vastasi hyvin yrittdjilta
nousseisiin kehittamistarpeisiin ja tarjosi mahdollisuuksia erityisesti ammattikeittiosektorin ja
paikallisten yritysten yhteiskehittdamiseen.

Ammattimatkojen osalta Varsinais-Suomessa toteutettiin Portugaliin ja Islantiin suuntautuvat
ammattimatkat. Ulkomaanmatkoille osallistui yhteensa yli 50 henkilod ja osallistujat antoivat
matkoista erittdin hyvaa laadullista palautetta. Yrittdjat kertoivat saaneensa uusia ajatuksia ja vinkkej&
oman liiketoimintansa kehittamiseen ja lisdksi he nostivat palautteessa esille verkostoitumisen
muiden maakuntien yrittdjien kanssa ja uusien yhteistydmahdollisuuksien avautumisen. Lisdksi
toteutettiin yksi kotimaan ammattimatka Ahvenanmaalle ja suunniteltiin kaksi muuta kotimaan
ammattimatkaa mutta ne jouduttiin perumaan liian pienen osallistujaméaaran vuoksi.

Kokonaisuutena yrittdjaltd saatu palaute on ollut hyvin positiivista ja yrittdjat ovat aktiivisesti kyselleet
tulevia toimia ja mahdollisuutta osallistua jatkossa vastaavanlaisiin toimenpiteisiin. Erityisesti yrittajat
ovat nostaneet esille ylimaakunnallisuuden hyddyt. Osallistuneet yrittdjat olivat tutustuneet uusiin
yrityksiin ja kokeneet verkostoitumismahdollisuuden tirkedksi omalle liiketoiminnalleen.

Varsinais-Suomessa hankkeen tiedotus tapahtui Yhteisilld eviilld kasvuun ja Kuluttajat ruokatalouden
keskiossa -hankkeiden kautta. Hankkeiden valinen viestintdayhteisty6 helpotti hankkeen viestin
valittymistd yrityksille ja muille toimijoille. Yrittdjille p&din keskitetty viestintd nakyi selkednd ja
johdonmukaisena tiedotuksena.
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Kanta- ja Pdijit-Héme

Tiedolla ja osaamisella kasvuun — elintarvikealan yhteisty6hanke lisdsi kanta- ja paijathamaldisten
elintarvikeyrittdjien, jalostavien maatilojen sekd yrittdjiksi harkitsevien osaamista, tietoja sekd
verkostoja. Hankkeen toimenpiteiden osalta tavoitteet ylittyivdt toimenpiteiden maarissa Kanta- ja
Pdijat-Hameessd. Kaiken kaikkiaan toimenpiteitd oli 21 ja tavoitteen ollessa 11. Hankkeen
ty6panostavoitteena oli 26 htkk, ja toteumana oli 27 htkk. HAMK:n toteuttamiin toimenpiteisiin on
osallistunut 96 eri elintarvikealan yritystd, joista 75 oli hdmaldisia yrityksid. Mukana laskussa ei ole
yhdessda  jdrjestetyn  Ruokayrittdjan  Talvipdivien  osallistujia.  Hamdéldisten  yrittdjien
osallistumisaktiivisuus oli ilahduttavan suurta, 37 % kohderyhmastd osallistui hankkeen
toimenpiteisiin. Tdma kertoo hankkeen suuresta merkityksestd alueella.

Infotilaisuuksissa yrittdjat saivat ajankohtaista tietoa mm. pakkaus- ja ravintoarvomerkinnoists,
suoramyynnistd seka tukkujen ja ammattikeittididen kanssa toimimisesta. Tilaisuuksissa syntyi aitoa
vuoropuhelua ja tutustumista eri toimijoiden kanssa, mikd helpottaa huomattavasti toimijoiden
yhteydenpitoa jatkossakin. Erityisend mainintana oli onnistunut suoramyyntitilaisuus, joka pidettiin
suoramyyntid harjoittavan maatilan kahvilassa. Siella kuultiin yrittdjan kokemuksia ja neuvoja
suoramyynnistd ja saatiin viimeisimmat tiedot ohjeistuksia tekeviltd Elintarviketurvallisuusviraston
(nyk. Ruokaviraston) asiantuntijoilta. Tilaisuus toimi samalla arvokkaana keskustelu- ja
kokemustenvaihtopaikkana niin yrittdjien, neuvojien kuin alueen elintarvikeviranomaisten kesken —
yhteistyota parhaimmillaan.

Hands-on -tilaisuudessa yrittidjat padsivat analysoimaan omia tuotteitaan ja saivat ohjeita niiden
sdilyvyyden arviointiin. Toinen hands-on yrittdjaryhma paasi tutustumaan keittiéalan ammattilaisiin ja
lahti rakentamaan heiddn kanssaan tapahtumaruokatuotteita. YhteistyOsta syntyi viisi paikallisista
raaka-aineista valmistettua ruokatuotetta, jota testattiin Sy6dddn yhdessd hamalaisittdin
tapahtumassa Hameenlinnassa 17.6.2017. Hanke oli mukana uudentyyppisen tapahtumakonseptin
luomisessa ja ldhiruoasta viestimisessa. Ndin paikalliset kuluttajat pdasivat mukaan yhteisélliseen
tapahtumaan, jossa ruoka oli padosassa. Ravintolateltan edessa oli pitkdt poydat, joissa herkullisista
maisteluannoksista ja menuista sai yhdessa nauttia. Toimenpiteen avulla elintarvikeyrittajat ja
tuottajat saivat suoria kontakteja ja myyntikanavia ravintoloihin.

Piloteissa kokeiltiin uusia yhteistyon toimintatapoja. Yksi piloteista sai ajatuksensa jo hanketta
suunniteltaessa. Oli tiedossa, ettd Lahti isanndi pohjoismaiden hiihtolajien MM-kisoja helmi-
maaliskuussa 2017. Yritykset nakivat tapahtuman houkuttelevana ja sen hyddyntamistd hankkeessa
alettiin selvittdmdan. Lopulta paatettiin rakentaa aivan uusi pop-up tyyppinen baari-kahvila-myymals,
joka sai nimen Murtsikka. Yksi alueen yrittajistd otti toiminnasta taloudellisen vastuun. Tiedokas-
hanke, MTK Hame ja Ladec lahtivdt yhdessa yritysten kanssa viemaan asiaa eteenpain. Hanke vastasi
yritysten rekrytoinnista ja heiddn koordinoimisesta veturiyritykseen pdin. Yrityksid oli mukana
kaikkiaan 17. Yritykset saivat tuotteensa myyntiin Lahden keskustaan, tdtd varten vuokrattuun
liiketilaan, saivat mahdollisuuden esitella tuotteita paikan pdalld ja saivat kokemusta markkinoinnista
kansainvilisille asiakkaille. Parasta oli yrittdjien verkostoituminen pilotin mukana ja sen kautta saatu
nakyvyyden lisddminen. Prosessista on tehty hyvan kdytannon ohje Aitojamakuja.fi -sivulle.
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Ammattimatkat olivat melko suosittuja yrittdjien keskuudessa. Kiinnostava ohjelma, hyvat kohteet ja
hyvét kdytannon jarjestelyt saivat aina kiitosta. Matkakohteina olivat HAMKin jarjestamilla matkoilla
Berliini, Normandia seka Pietari. Kotimaan matkojen tavoitteena oli tutustua omiin toimijoihin alueella
sekd suoramyyntikohteet Pirkanmaalla. Teemoitettu vientimatka Pietariin oli varsin onnistunut, johon
mukaan lahti 14 yrittdjdd 7 yrityksestd. Lahtijat olivat aidosti kiinnostuneita viennista ja palautteen
mukaan juuri tiivis ja valmiiksi rakennettu matka ostajatapaamisineen teki siitd kiinnostavan. Matkan
onnistumista auttoi ProAgria Eteld-Suomen kontaktit sekd yhteistydsopimus ison kaupallisen
venadldisen toimijan kanssa. Kaikki osallistujat saivat jatkosuunnitelmat vientiasioiden edistamiseksi.

Hankkeessa panostettiin myos tiedottamiseen. Ylimaakunnallinen alueiden vélinen toiminta toi lisda
osallistumismahdollisuuksia hankealueen yrittdjille ja lisdsi tiedottamisen tarvetta. Yritysten mukaan
tiedottamisessa on onnistuttu, yrityksid ei ole rasitettu liialla tiedottamisella vaan asiat on koottu
paasdantdisesti  uutiskirjeisiin. Tiedotuskanavina toimivat padasiassa Kasvua Hidmeessd
teemaohjelman erilaiset viestintdkanavat.

Hankkeen alussa Ruoka-Suomi yritystilastojen (2014) mukaan maakunnissa oli yhteensd 200
elintarvikeyritysta. Viimeisimman, nykydan nimeltddn Aitojamakuja -yritystilasto, tilaston mukaan
maakunnissa on 205 yritystd (2017). Jalostavista elintarvikeyrityksista alle 5 henkil6a tyollistavia
(osuus kaikista ko. alueen elintarvikealan yrityksistd) oli vuonna 2017 keskimadrin 71% yrityksista
(vuonna 2014; 72%).

Hamaldisten elintarvikeyritysten ja perustuottajien maara Aitojamakuja.fi -sivustolla oli 31.12.2014
yhteensa 114. Nyt hankkeen paattyessa 31.3.2019 elintarvikeyritysten ja suoramyyntitilojen maara oli
sivustolla 126. Hamaldistd lahiruokaa ja osaamista on tuotu esille tapahtumien kuten Pop-up
Murtsikka ja Syoddan yhdessd hamaldisittdin sekd aktiivisen tiedotuksen kautta. Tdma nakyy mm.
REKO-lahiruokarenkaiden maardn kasvamisena sekd valtakunnallisen Osta tilalta -p&ivdan
osallistuvien tilojen maaran kasvuna.

Hankkeen vaikutuksesta yritykset ovat saaneet vientikontakteja ja paddsseet jo testauttamaan |
tuotteita eri vientimarkkinoille. Tdssa on auttanut erityisesti Pietarin vientimatka sekd hankkeen '
edesauttamat kaksi yritysryhmdhanketta, joihin Jyvaskylan ammattikorkeakoulu haki ja sai |
rahoituksen. Ndma yritysryhmahankkeet keskittyivat vientivalmiuksien kehittimiseen Saksan
markkinoille.

Yritykset ovat Idhentyneet ja saaneet uusia verkostoja ja yhteistybkumppaneita. Suoria myyntikanavia
on auennut mm. alueen ravintoloihin sekd alueen lahiruokamyymaloihin ja tilapuoteihin. Jotkut
yritykset ovat ottaneet kokonaan uuden suunnan liiketoimintaansa ja ldhteneet kehittamaan sita.
Viranomaisyhteistyd on kehittynyt huomattavasti parempaan suuntaan. Yritykset ovat valmiimpia |

myds omaehtoiseen uusien tietojen ja taitojen etsimiseen sekd entistd rohkeampaan
verkostoitumiseen niin elintarvikealan sisdlld kuin eri toimialojen kesken.

Satakunta
Satakuntalaisilta, hankkeen toimintaan osallistuneilta, yrityksiltd saatu palaute on ollut erittdin |
positiivista. Infopdivien teemat ovat tuoneet uutta, ajankohtaista tietoa ja osaamista (erityisesti
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Tuotekuvaus —infopdivdn osaaminen konkretisoitui nopeasti yritysten sihkoisessd markkinoinnissa).
Hands on —pdivét saivat osallistujilta parhaat arviot, mm. makkaran valmistuspiivin jilkeen saatiin
nopeasti uusia tuotteita markkinoille. Ammattimatkat ovat tuoneet monipuolisesti ja laaja-alaisesti
uusia ideoita osallistuneille yrityksille ja erityisen tarkedna yrittdjat ovat ndhneet matkoilla
verkostoitumisen muiden maakuntien yrittdjien kanssa. Satakunnan jarjestamiin toimenpiteisiin on
osallistunut noin 60 yritystd vdhintddn kertaalleen. Useat yritykset osallistuivat toimenpiteisiin
useampia kertoja ja myds yli maakuntarajojen. Hands on —tilaisuuksiin tuli kiitettavasti yrityksia
mukaan koko hankealueelta, samoin ammattimatkoille. Usean maakunnan alueella toimiva hanke on
mahdollistanut esim. hands on —tilaisuuksien suunnittelun ja toteutuksen, silli yhden maakunnan
alueelta ei I8ydy riittdvan isoa yritysjoukkoa tietylle kapealle tuotantosuunnalle suunnatun tilaisuuden
jarjestamiseen.

Pirkanmaa

Pirkanmaan osalta hankkeen toimenpiteisiin osallistui 100 eri yritystd. Hankkeen tavoitettua 48 %
kohderyhmastd Pirkanmaalla ja useamman osallistuessa lukuisia kertoja hankkeen tilaisuuksiin,
voidaan hankkeen sanoa onnistuneen tavoitteessaan hyvin. Toimenpiteitd hankkeen aikana kertyi
kaiken kaikkiaan 25 kpl tavoitteen ollessa 14 kpl, joten hanke on toiminut myés kustannustehokkaasti
ja innovatiivisesti yrittdjien tarpeisiin vastaten. Eniten jdrjestettiin infopaivia, ja kaikkien muiden paitsi
kotimaan ammattimatkojen osalta yksittdisten toimenpiteiden tavoitelukumairit ylitettiin. Mukana
laskussa ei ole yhdessa jarjestettyjen Ruokayrittdjan Talvipdivien osallistujia.

Hankkeen aikana tuotettiin uusia, yritysten yhteisid tuotteita ja alueella on useammalla suunnalla
suunnitelmia uusien tuotteiden ja jopa yritysten perustamiseksi. Hankkeen toiminnan tavoitteet alan
yrittdjien osaamisen ja yhteistydtaitojen lisdantymisestd ja siten yritysten kyvystd ja halukkuudesta
soveltaa uusimpia tutkimustietoja ja innovaatioita ovat tayttyneet. Maakuntarajojen unohtamisella
on onnistuttu laajentamaan yritysten verkostoa entisestaan.

Erityisen hyviksi toimenpiteiksi koettiin pilotoinnit, joiden tiimoilta pystyttiin tehokkaasti vastaamaan
yrittdjien tarpeisiin ja syventymaan tiettyyn aiheeseen selvittelevallad ja hiukan tutkimuksellisellakin
otteella. Parhaat pysyvat verkostot ja pitkdaikaiset yhteistyokuviot synnytettiin ulkomaille
suuntautuneilla ammattimatkoilla, joilla yhdessd vietetty aika ja olemisen helppous synnyttivit
luottamuksen ilmapiirin ja ystavyyssuhteita liiketoiminnan rinnalle.

Jostain syysta kotimaan ammattimatkoja ei talla hetkelld koeta kovin kiinnostaviksi. Tima ei kosketa
ainoastaan elintarvikesektoria, vaan sama trendi on nakyvissa my6s muilla aloilla. Kotimaan
ammattimatkat ovat kuitenkin oikein valittujen kohteiden avulla hyvin hedelmillisid, mutta niiden
kiinnostavuutta ja antia taytyisi jotenkin pystya tuomaan paremmin esille.

Eri maakunnissa tapahtuva rinnakkainen ja saman hankkeen alla tapahtuva toiminta koettiin
Pirkanmaan osalta hyvin hedelmdiliseksi. Toimintaa olisi mahdollista kehittda edelleen ja tuoda siihen
lisdd tehokkuutta viemadlld yhteissuunnittelua pidemmadlle ja parantamalla toimenpiteiden
monistettavuutta. ELY-keskusten erilaiset kdytdnndt asettavat hiukan haasteita ja hanketoimijat
uusien kaytantdjen oppimisen pariin, mutta yhteensovittaminen ei ole mahdotonta. Ruokayrittdjan
Talvipdivat toimivat mainiona esimerkkind siita, miten yhteistydlla voidaan saada aikaan mittavia ja
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yrittdjid paljon hyodyttévia tapahtumia, joissa verkostoitumisella yli maakuntarajojen saadaan aikaan
uudenlaista vaikuttavuutta. Hanketoimijan ndkdkulmasta ylimaakunnallinen yhteistyd on tuonut
hyvia esimerkkeja erilaisista toimintatavoista ja antanut mahdollisuuden tutustua toimijoihin
syvemmin. Tdsta ldhtokohdasta jatkossa on helpompi tuottaa uutta yhteisti tekemista.

5. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Varsinais-Suomi

Tiedokas-hankekumppanit ovat hankkeen edetessd kehittdneet Iluontevan ja tehokkaan
yhteistybtavan ja tiiviin keskusteluyhteyden maakuntien vilille. Partnerit ovat tiydentidneet toinen
toistensa osaamista ja kdytettdvissa olevia resursseja erinomaisesti. Hanke on osoittanut
ylimaakunnallisuuden hyodyt mm. kustannustehokkuuden ja laajan osaamisen seka asiantuntijuuden
my6ta. Vastaavan hankkeen toteuttaminen samassa laajuudessa ei maakunnallisesti toteutettuna olisi
realistista.

Yrittdjiltd saadun palautteen perusteella Tiedokas-hankkeen myota toteutunutta toimintaa toivotaan
jatkettavaksi, silld ylimaakunnallisuus tarjoaa yrittdjien nakékulmasta ylivoimaiset verkostoitumis- ja
yhteistydmahdollisuudet. Erityisesti monille kapean erikoistumisalan yrityksille laaja hankealue on
tarjonnut  ainutlaatuiset mahdollisuudet keskustella yritystensd toimintaedellytyksistd ja
yhteistydmahdollisuuksista. Toimivan maakuntien vilisen yhteistyokulttuurin yllapitimiseksi olisi
tarpeellista  jatkaa tiivistd yhteistyotd. Luontevimmin yhteistyd onnistuisi  yhteisen
kehittamistoiminnan kautta.

Kanta- ja Pdijdt-Hdme

Hanke on osoittanut tarpeellisuutensa ja tehokkuutensa tilld toimintamallilla. Hankkeessa
rakennettuja ja hyviksi havaittuja toimintatapoja kdytetddn toteuttajaorganisaatioissa ja pyritddn
levittdmadn hanketoimijoiden yhteistydverkostojen kautta tiedoksi ja kdyttdén otettaviksi myds
muualle uuden kehittdmistoiminnan pohjaksi. Ruokatuotannon kehittiminen ja paikallisen ruoan
tukeminen ndkyy jo selvasti arkipdivdssa. Hyvaa viretta tulisi vieda eteenpiin uusilla tutkimus- ja
kehittdmishankkeilla. Yritykset kaipaavat helposti ldhestyttavid hankkeita, valmiita yritysverkostoja ja
heitd suoraan hyédyntavad toimintaa.

Satakunta

Satakuntalaiset pienyrittdjat ovat kiinnostuneita osallistumaan tilaisuuksiin, joissa saa nopeasti ja
tehokkaasti apua yrittdjan kdytdnndn haasteisiin. Hands on —tyyppiset tilaisuudet, joissa opitaan
yhdessa tekemdlld ja uusi osaaminen voidaan nopeasti siirtdd omiin tuotteistusprosesseihin, ovat
sellaisia, joita pitda jatkossakin tarjota alueen pk —yrityksille. TIEDOKAS —hanke on myds saattanut
suuren joukon aiemmin toisilleen tuntemattomia yritféjiéi useasta eri maakunnasta yhteen ja
synnyttanyt uusia suoria yhteistydverkostoja yrittdjien vililld. Avoin keskustelu oman toiminnan
haasteista ja onnistumisista on helpompaa toisesta maakunnasta olevan yrittdjan kanssa, koska
kyseessa ei ole kilpailija omilla markkinoilla. TIEDOKKAAN tyyppist3, maakuntarajat ylittdvaa toimintaa
tulisi ehdottomasti jatkaa.
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Pirkanmaa

Pirkanmaalla tarvitaan jatkossakin Tiedokas-hankkeen puitteissa tehtyja toimenpiteitd; etenkin
infopéivid ja hands-on -tydpajoja, pilotteja ja selvityksid seka erilaisia ammattimatkoja. Pilotit ja
selvitykset oli uudenlainen tapa toimia ja ne koettiin hyvin hedelmalliseksi ja hyvéksi tavaksi paneutua
tiettyyn asiaan syvillisemmin. Sekd liikkuva teurastamo ettd viljojen myllylaatu -selvitykset ovat
poikineet yrittdjien kesken liikehdintdd ja jatkosuunnitelmia, jotka johtanevat uuden toiminnan
aloittamiseen ja investointeihin asti. Mygs yrittdjat huomasivat ylimaakunnallisen toiminnan hyddyt
ja toivoivat my®s jatkossa verkostoitumismahdollisuuksia yli maakuntarajojen.

Yiimaakunnallinen yhteistyd olisi hedelmillistd my6s jatkossa. Viela paremmat tulokset voitaisiin
varmistaa entisti vahvemmalla yhteiselld suunnittelulla ja toimintojen tarkemmalla
yhteensovittamisella. Suunniteltujen toimenpiteiden Iapikdynti yhdessa hyvin aikaisessa vaiheessa ja
mietintd  siitd, toteutetaanko vyksittdinen info/tyopaja/pilotti ldhtokohtaisesti useamman
organisaation yhteistydna kaikille alueille yhteisena tilaisuutena vai jokaiselle monistettuna, toisi lisaa
tehokkuutta toimintaan ja takaisi monistettavuuden. Suurempaan hanketoimijoiden joukkoon sisaltyy
aina enemmin asiantuntijuutta, jota pystytddn palkkarahoin hyddyntamaan paremmin kuin
ostopalveluja, joten yhteistyd on usein myds kustannustehokasta. Sama koskee hankebyrokratiaa.

Hanke osoitti, ettd elintarvikesektorin sisélld eri aloille olisi hyva luoda omaa, ylimaakunnallista
verkostoa, jolle kohdennetusti jarjestettaisiin kehittdmistoimenpiteita.

6. Allekirjoitus ja paivays
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Projektipaallikké
Sanna Vdahamiko
Turun yliopiston Brahea-keskus
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