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12.00 Tilaisuuden avaus, Sanna Lento, projektipaallikkd, Himeen ammattikorkeakoulu

12.15 Toivo, toimijuus ja jarjestelmamuutos, Irene Kuhmonen, tutkijatohtori, Jyvaskylan yliopisto

12.35 Kestdva ruokajarjestelma -yrityskyselyn tulokset, Eevaleena Ortengren, projektitydntekija, Himeen
ammattikorkeakoulu

13.00 Kommentointipuheenvuorot, Anne Seppala, Yli-Karkelan tila, Irene Kuhmonen,
Jyvaskylan yliopisto ja Timo Kukkonen, Hameen ELY-keskus

13.30 Kahvitauko

14.00 Ohjeistus ryhmatyoskentelyyn, ryhmakeskustelu

14.45 Yhteenveto

15.00 Tilaisuus paattyy



KESTAVA RUOKAHAME -HANKE




KESTAVA RUOKAHAME -HANKE (1.1.2022-31.12.2024)

= Sivusto: https://www.hamk.fi/projektit/kestava-ruokahame/

= Aktivoidaan kanta- ja paijathamalaisia elintarvikealan yrityksia toimimaan
vastuullisen ruoantuotannon hyvaksi ja viestimaan siita.

= Rahoitus EU:n maaseuturahastosta

= Kuusi teemaa

= Sidosryhmatapaamisia ja tyoskentelya eri teemojen parissa. Lisaksi kaikille avoin
Kestava RuokaHame -Teams-ryhma.

= Hankkeen yhtena toimenpiteena yrityskysely ja tulosten lapikaynti sidosryhman
kanssa



https://www.hamk.fi/projektit/kestava-ruokahame/

KESTAVYYDEN TEEMAT JA TEKEMINEN HANKKEESSA

1. Ruokamaakuntaidentiteetti
= Ruokamaakunnat esiin yritysten, tuotteiden, tarinoiden ja yhteistyon kautta.

2. Kansainvalisyys
= Kansainvalistymisen monet mahdollisuudet ja oman osaamisen esiintuominen. Viestinta.

3. Hiilijalanjalki
= Hiilijalanjalkilaskennan prosessin ymmarrys. Laskentaan valmistautuminen.

4. Vastuullisuusviestinta
= Vastuullisuusstrategia ja viestinnan mallit.

5. Luomuelintarvikkeet
= Luomuelintarvikejalostus toiminnan vaihtoehtona. Luomutreffit yhteistyon edistamiseksi.

6. Terveelliset elintarvikkeet

= Elintarvikkeiden ravitsemus ja kuluttajan hyvinvointi. Tuotekehitys, viestinta huomioiden.




KESTAVA RUOKAJARJESTELMA -YRITYSKYSELY

TAUSTA JA TOTEUTUS
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KYSELYN TARKOITUS TOTEUTUS JA KOHDERYHMA TULOSTEN HYODYNTAMINEN

= Selvitetadn yrityksissa = Alustana Microsoft Forms  Tulosten toivotaan toimivan

tehtyja toimenpiteita ohiana

kestavan ruokajarjestelman = Ajankohta 30.11.2023- P J o o

edistdmiseksi. 12.1.2024. kehittamistoimenpiteille

Kanta- ja Paijat-Hameessa.

= Avataan yrityksille, mita = Kanta- ja

toimenpiteet omassa paijathamalaiset ruokasektorin

yrityksessa voivat pk-yritykset

tarkoittaa.

= Alkutuotanto (suoramyynti),
- oppimisen nakdkulma jalostus ja elintarvikkeiden
valmistaminen

= Kartoitetaan yrityksissa
koettuja haasteita,
mahdollisuuksia ja tuen
tarpeita.



Siirtymista kestavaan ruokajarjestelmaan kuvattiin kyselyn vastaajille Sitran visiolla:

Monipuolinen maatalous ponnistaa alueellisista vahvuuksista ja on sekd
taloudellisesti kannattavaa ettd luontoa vahvistavaa. Ruokajdrjestelmad perustuu
kestaviin viljelymenetelmiin ja teknologiaan sekad tuottaa riittévdsti ruokaa ja tietoa
kestadvid kulutusvalintoja varten. Muutos on haluttu, hyvdksytty ja toimijoita

motivoiva. ’ ’

https://media.sitra.fi/app/uploads/2023/11/sitran-tyopaperi-miten-suomeen-rakennetaan-

kestava-ruokajarjestelma v2.pdf



https://media.sitra.fi/app/uploads/2023/11/sitran-tyopaperi-miten-suomeen-rakennetaan-kestava-ruokajarjestelma_v2.pdf
https://media.sitra.fi/app/uploads/2023/11/sitran-tyopaperi-miten-suomeen-rakennetaan-kestava-ruokajarjestelma_v2.pdf

KYSYMYSTEN VALINTA JA KYSELYN RAKENNE

= Teemojen ja kysymysten valinnassa hyédynnettiin elintarviketeollisuusliitto

ETL:n vastuullisuusjaottelua:
* Energiatehokkuus

» Kiertotalous ja havikki

» Pakkaukset

* Luonnon monimuotoisuus

» Vastuullinen toimitusketju

= Ravitsemusvastuu

» Elintarvikemarkkinoinnin itsesaantely

= Kestavyyden ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen
nakokulma.

= Monivalintakysymyksia, joissa myds avoin vastausmahdollisuus
= Mahdollisuus valita kaikki omaa yritysta koskevat vaihtoehdot.


https://www.etl.fi/tietoa-ruoka-alasta/vastuullisuus-elintarvikealalla/

KESTAVYYDEN TEEMAT KYSELYSSA

1. Ymparisto

2. Tuoteturvallisuus ja vastuullinen toimitusketju

3. Kuluttajat ja ravitsemus

4. Tyobhyvinvointi ja osaaminen

5. Paikallisen elinkeinon kehittaminen

6. Talous ja strategiatyo

Lisaksi kysymyksia yritysten omista kokemuksista:

= Koetut haasteet ja tuen tarve kestavaan ruokajarjestelmaan siirtymisessa

= Kestavan ruokajarjestelman mukanaan tuomat hyodyt ja mahdollisuudet



VASTAUKSET



VASTAAJAT Henkildstén masrs

52 yritysta vastasi kyselyyn.

87 %:ssa yrityksista oli
henkilostoa keskimaarin alle 5
henkil®a.

35 % oli osallistunut Kestava
RuokaHame -hankkeen
toimintaan jollakin tavalla.

malle5 59 m10-19 m20-49 myli50




1. YMPARISTO

Milla toimenpiteilla yrityksesi edistaa luonnon hyvinvointia?

Havikkia vahentamalla e 39
(ERENERELIENEIGEIEIEE TS
Energiaremontilla (esim. aurinkopaneelit, maaldmpd, iimaldmpépumppu) FEEEEEE 33

Hankkimalla tietoa tai osaamista yrityksen hiilijalanjaljesta ja/tai
ymparistdjalanjaljesta.

Ylldpitamalla viljelykiertoa FE— 27
Luonnonmukaisella tuotannolla (tai ollaan siirtymavaiheessa) e 22

Hyodyntamalla tuotannon sivuvirtoja itse tai muissa yrityksissa (esim. rehuna,
lannoitteena, polttoaineena, uusina tuotteina).
Suosimalla kotimaisia tuotantopanoksia (esim. lannoitteet, siemenet,
kasvinsuojeluaineet, koneet).
Huomioimalla YK:n kestdavan kehityksen tavoitteet
(Agenda 2030)

Kehittamalla vesihuoltoa ja veden sddstotoimia Ty 18

Hyodyntamalla kiertotalousratkaisuja (esim. uusiomateriaalien kaytto,
yhteiskayttotilat tai -laitteet)

Hyodyntamalla teknologiaa ja dataa kestdvyyden edistamisessa T 12

Vastausten mddrd © 5 10 15 20 25 30 35 40 45



2. TUOTETURVALLISUUS JA VASTUULLINEN TOIMITUSKETJU

Mita toimenpiteita yrityksessasi tehdaan tuoteturvallisuuden ja toimitusketjun vastuullisuuden edistamiseksi?

Raaka-aineita hankitaan paikallisilta ja/tai vastuullisilta toimijoilta. _ 37

Raaka-aineiden/tuotteen alkupera on mahdollista jaljittaa (esim. tuotteiden QR-
koodit, Hyvdaa Suomesta -merkki).

Pakkausmateriaalit ovat mahdollisimman ymparistoystavallisia. _ 31

Henkilostda koulutetaan vastuullisuuden merkityksesta _ 24
Toimitusketjun turvallisuusriskeja arvioidaan ja niiden hallintaa kehitetaan jatkuvasti. _ 20
Eldinten hyvinvointi huomioidaan kaikin tavoin kasvatusolosuhteissa, jalostuksessa ja _ 17
kuljetuksessa.

Vastuullisuutta on todennettu auditoiduilla merkeilld ja/tai sertifikaateilla (esim.
Laatutarha, Sirkkalehtimerkki).

15

Yrityksen vastuullisuustoimista ja niiden vaikutuksista raportoidaan saannollisesti ja
avoimesti.

[EY
o

Vastausten madrd g 5 10 15 20 25 30 35 40



3. KULUTTAJAT JA RAVITSEMUS

Milla tavalla yrityksessa huomioidaan kuluttajat ja ravitsemusvastuu?

Asiakaspalaute huomioidaan tuotekehityksesss. ~ [ =
Tuotteita tarjotaan erikokoisissa pakkauksissa erilaiset kayttdjat huomioiden. _ 30
Tuotteiden ravitsemuksellinen sisdlté on merkitty selkeasti ja helposti _ 20
ymmarrettavasti tuotepakkauksiin.
Yrittajat ja/tai henkilokunta kouluttautuvat ravitsemusasioissa. _ 18
Tuotekehityksessa huomioidaan ajankohtaiset ravitsemussuositukset. Suolan, sokerin _ 1
ja tyydyttyneiden rasvojen maaraa vahennetaan.
Jos yritys tarjoaa ateriapalveluita, asiakkaita opastetaan ruokahavikin valttamisessa. _ 6

Jos yritys tarjoaa ateriapalveluita, ruokavaihtoehdot ovat ravitsemussuositusten

s oo e ; - s

mukaisia.
Vapaaehtoinen ravitsemussitoumus on tehty ja nahtavilla Sitoumus2050-sivulla. 0
Vastausten mdérd O 5 10 15 20 25 30 35 40 45



4. TYOHYVINVOINTI JA OSAAMINEN
Miten yrityksessa huomioidaan henkiloston ja yrittajien hyvinvointi ja osaaminen?
Tyéturvallisuus taataan asianmukaisen koulutuksen ja varusteiden avulla. [ 39
Henkiléstdd kannustetaan jatkuvaan oppimiseen. [ 34
Henkil6stda kannustetaan osallistumaan paatoksentekoon ja antamaan palautetta. [ 33
Tydympéristdssd huomioidaan yhdenvertaisuus. [ 30
Tydpisteiden ergonomia on tarkistettu ja sita ylldpidetdan saannsllisesti. [ 27
Hyvat saavutukset ja tydpanos tunnustetaan ja palkitaan. [ e 26
Joustavia tydaikamalleja tarjotaan tydeldman tasapainottamiseksi. [ s
Tydstressin lihteits tunnistetaan ja hallitaan. 0 23

Tiedon jakamiseen ja sisdiseen viestintdan on olemassa selked jarjestelma. [ 14

Tydympéristdssa edistetdan digitaalisten taitojen kehittamista. [N 10

Vastausten mddrd g 5 10 15 20 25 30 35 40 45



5. PAIKALLISEN ELINKEINON KEHITTAMINEN

Miten yrityksesi edistaa omalla toiminnalla paikallisen hyvinvoinnin ja elinkeinon kehittamista?

Tekemalla yhteisty6ta paikallisten yritysten, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa — 42
Osallistumalla paikallisiin tapahtumiin tai hankkeisiin. _ 35
Suosimalla paikallisia raaka-aineita ja toimittajia. _ 33
Tarjoamalla tydmahdollisuuksia paikallisille asukkaille ja yrityksille. _ 32
Kehittamalla omia tuotteita osana paikallista ruokakulttuuria _ 30
Viestimalla oman toiminnan yhteydesta alueeseen, esim. ruokakulttuuriin. _ 19
Huolehtimalla yrityksen toiminnan jatkuvuudesta (esim. omistajanvaihdos tai _ 1

sukupolvenvaihdos).

Tuomalla tuotteiden alkuperaa esille EU:n nimisuojamerkilla. I 1

Vastausten mddrd o 5 10 15 20 25 30 35 40 45



6. TALOUS JA STRATEGIATYO

Miten yrityksesi edistaa kestavaa taloutta?

Huolehtimalla lakisaateisista maksuista ja veroista 51

Yrityksella on selkea liiketaloudellinen toimintastrategia. 28

Resurssien kaytto ja logistiikka on optimoitu mahdollisimman tehokkaaksi. _ 26
Kestavista kaytannoista viestitaan avo.ime.sti Ja s?lkeésti seka sisdisessa etta ulkoisessa _ ’3
viestinndssa.
Investointeihin tai muuhun kehittamistyohoén on haettu rahoitusta. _ 22
Viestintaa on myds englanniksi. _ 20

Yrityksella on tavoitteet kestavan ruokajarjestelman edistamiseksi, esim. paastojen _ ho
vahentamiseksi ja hiili- tai ymparistdjalanjaljen pienentamiseksi.

Vastausten mddrd

o

10 20 30 40 50 60



KOETUT HAASTEET KESTAVAAN RUOKAJARJESTELMAAN SIIRTYMISESSA

Mitka asiat hidastavat kestavan ruokajarjestelman edistamista yrityksessa?

Taloudelinen tianne |
ey E
Epdvakaa maailmantilanne (esim. inflaatio, raaka-aineiden kallistuminen, korkojen _ -8
nousu)
omajaksaminen [ >
Asiakkaiden tai kuluttajien valinpitamattomyys _ 13
Omat puutteelliset tiedot _ 9
Mikaan ei hidasta _ 5
Oma asenne - 3
Vastausten médrd ¢ 5 10 15 20 25 30 35



TUEN TARVE KESTAVAAN RUOKAJARJESTELMAAN SIIRTYMISESSA

Millaista tukea tai apua tarvitsisit kestavan ruokajarjestelman edistamiseksi yrityksessasi?

Yhteistydmahdollisuuksia muiden ruokasektorin yritysten kanssa 26

Rahoitusta ja/tai rahoitusneuvontaa toimenpiteita varten _ 20

Koulutusta ja lisaa tietoisuutta 17

Yhteistyota koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa 15

Tukea teknologioiden ja innovaatioiden integroimisessa liiketoimintaan 11

Vastausten mdéré O 5 10 15 20 25 30



KESTAVAN RUOKAJARJESTELMAN MUKANAAN TUOMAT HYODYT JA MAHDOLLISUUDET

Mita hyotyja tai mahdollisuuksia koet saavasi yrityksellesi kestavan ruokajarjestelman edistamisessa?

Uusia kumppanuuksia - e
Uusia asiakaskohderyhmia - [ o
Uusia innovaatioita, tuotteita tai palveluita [ 26
Uutta liiketoimintaa [ 2
Asiakasuskollisuuden vahvistumista [ U s
Kustannussazstoja [ 2
Resurssitehokkuuden paranemista [ 10
Tyéntekijdiden sitouttamista [ 10
Ei erityistd hyotya [ 5

Vastausten mddré O 5 10 15 20 25 30 35



KESTAVYYSKATSAUS

TULOSTEN YHTEENVETO




KESTAVYYSKATSAUS

ONNISTUMISET KEHITYSKOHTEET ‘j

Toimia tehdaan jo paljon Tavoitteiden asettaminen

kestavyyden eri osa-alueilla. e Vastuullisuusviestinnan lisaaminen
* Asenne on kohdillaan. e Kuluttajien ohjaaminen kestaviin
* Tietoa ja osaamista hankitaan niin valintoihin
itselle kuin henkilokunnallekin * Yrityksen sisainen viestinta
(ymparisto, toimitusketjun * lhmisen hyvinvoinnin
vastuullisuus). huomioiminen
iz &
HAASTEET TARPEET HYODYT JA MAHDOLLISUUDET
* Taloudellinen tilanne e Yhteistydmahdollisuudet * Uudet kumppanuudet
* Epéavakaa maailmantilanne (korot, e Rahoitus tai rahoitusneuvonta e Uusia asiakkaita
inflaatio, raaka-aineet) * Markkinointi- ja viestintatuki * Uutta liiketoimintaa
* Ajanpuute e Koulutus ja tietoisuuden * Uusia innovaatioita, tuotteita tai
* Oma jaksaminen lisddminen palveluita

* Kuluttajien valinpitamattomyys




ONNISTUMISET

= Toimia tehdaan jo paljon kestavyyden eri osa-alueilla.
= Eniten toimia yrittdjien ja henkiloston tyohyvinvoinnin ja osaamisen alueella:

= Tyoturvallisuuden varmistaminen, henkil6ston kannustaminen jatkuvaan

oppimiseen, kouluttaminen vastuullisuusasioissa, yhdenvertaisuuden
huomioiminen, tyopisteiden ergonomia

= Luonnon hyvinvointia edistetaan jo monin tavoin:
= Havikkia vahentamalla, kierratysta tehostamalla, energiaremonteilla

= Paikallista hyvinvointia ja elinkeinoa edistetaan:

= Yhteistyo paikallisten yritysten ja jarjestojen kanssa, paikalliset tapahtumat ja
hankkeet, tydomahdollisuuksien tarjoaminen

"Ruokajarjestelman ja
= Paikalliset raaka-ainehankinnat toimintamme kestdvyys on arvo
itsessdan, jota haluamme
osaltamme vaalia. Se ei perustu

= Asenne on kohdillaan! pelkastadn valittdmiin
hyotyihin.”




KEHITTAMISEN KOHTEET |/

= Omien tavoitteiden asettaminen kestavan ruokajarjestelman
edistamiseksi

= Ulkoisen vastuullisuusviestinnan lisaaminen

= Kuluttajien ohjaaminen kestaviin valintoihin
= Yrityksen sisainen viestinta

= |hmisen hyvinvoinnin huomioiminen, seka yrittajan etta kuluttajan
= Yrittdjien jaksaminen

= Ravitsemussuositusten huomioiminen tuotekehityksessa

= Tyontekijoiden digitaitojen kehittaminen

= Siella missa se edistaa kestavyytta ja tyon sujuvuutta




JOHTOPAATOKSET = Ruokajarjestelman

kestavyyssiirtymaa edistetaan
Hameessa monin tavoin.
= Tyontekijoiden hyvinvointi, luonnon

hyvinvointia tukevat kaytannot ja
paikallisen yhteison tukeminen.

= Tavoitteiksi omien

kestavyystavoitteiden
maarittaminen, viestinnan
lisaaminen seka kuluttajien
ohjaaminen kestaviin valintoihin.

= Haasteista huolimatta

kestavyystoimien taustalla
vaikuttaa usko kestavan
lilketoiminnan mydnteisiin
vaikutuksiin.

Haasteiden ja mahdollisuuksien
tasapainottaminen edellyttaa tukea
eri tahoilta, myos lainsaadannolta,
seka yhteistyota ja sitoutumista
kestavan kehityksen tavoitteisiin.




TYOPAJAKESKUSTELUJEN KOONT!




KESTAVYYSSIIRTYMAN TUKEMINEN — TUETAANKO
YRITTAJAA VAI KULUTTAJAA? 1/2

e Yrittajat tarvitsevat tietoa kestavista kaytannodista, mutta tiedon hankintaan ei valttamatta
ole aikaa. Jonkin ulkopuolisen tahon olisi toimitettava tieto yrittdjille helposti
omaksuttavassa muodossa.

e Kuluttajien tukemista varten tarvitaan kuluttajatutkimusta.

e Nuoret ratkaisevassa asemassa.
e Perheissa ruuanostopaatokset tehdaan usein lasten / nuorten mieltymysten mukaan.
e Somevaikuttajien valjastaminen tiedottamiseen
e Vastuullisesti tuotetun ruoan esittely somessa

e Kouluvierailut tiloille, jotta lapset nakevat, mista ruoka tulee. Ihmiset ovat vieraantuneet
ruuantuotannosta, ja siksi sita ei ehka arvosteta?

e Lapsena omaksuttu tieto voi vaikuttaa kulutustottumuksiin vanhemmalla ialla.



KESTAVYYSSIIRTYMAN TUKEMINEN — TUETAANKO
YRITTAJAA VAI KULUTTAJAA? 2/2

e Tarinallistaminen

e Jokin hamaldinen taho, voisi auttaa yrityksia tarinallistamisessa, jottei yrittdjien tarvitsisi itse
keksia ja kirjoittaa.

e Mita tarinallistetaan? Kiinnostaako kuluttajaa tilan historia vai tuotteen valmistustapa?

e Ajatukset ja ideat kumpuavat siita, etta kehitetaan asioita yhdessa muiden toimijoiden
kanssa. Ulkopuolinen nakee eri asioita kuin kuplassa sisalla oleva.

e |tseaan on vaikea kehua, mutta toimintaa pitaisi pyrkia parantamaan jatkuvasti.

e Alueellisen identiteetin rakentuminen ja kasvaminen.
e Markkinointi: mielikuvamarkkinointi toimii paremmin kuin pelottelu.

e Loppujen lopuksi kuluttaja ostaa tuotteita, jotka ovat hyvia: maku edella.



MILLAINEN YHTEISTYO EDISTAA KESTAVYYSSIIRTYMAA?
1/2

= Pienryhmat - kokemusten vaihtoa — veturiorganisaatioita pienryhmille yhteistyossa
rahoittavien tahojen kanssa

» Kokemusten vaihtoa - kokoontumisia

= Kenen kanssa asioita lahdetaan viemaan eteenpain - testaus — keskustelun
herattaminen

= Pilotit tarpeen eli esimerkkeja onnistumisista tiloilla, yrityksissa

= Tuottajaorganisaatio-malli, esim. MTK Keskusjarjestona veturina

= Teollisuusyritys joka on veturina — ohjaus ylhaalta pain




MILLAINEN YHTEISTYO EDISTAA KESTAVYYSSIIRTYMAA?
2/2

= Kauppa joka on veturina — ohjaus ylhaalta pain

= Luomu vastuullinen - ovatko muut tuotteet? Ulkomailta tuleva luomu — kuluttaja ei

ymmarra

= Farmers Market - ravintolapuolella, pienet tavarantoimittajat nakyvaksi, mita asiakas on
mielta — asiakkaille nakyvaksi - kasvot- maineen luominen ravintolalle

= Julkiset hankinnat — vaatimukset tuottajille - mittakaava




MITEN TEEMME HYVAN TYON NAKYVAKSI? 1/2

» Tehdyista toista jaa yleensa aina hyvia ituja itamaan, joista voi kasvaa uusia ideoita
ja kehittymista. Kokeilut ovat tarkeita hyvan tyon tekemiselle ja sen nakyvaksi
tuomiselle. Yrittamista tarvitaan aina.

= Vihreaan siirtymaan on jaossa rahoitusta, mutta rahoitus ei kanavoidu yrityksille,
joilla olisi ideoita.

= Rahoittajien kannustava tuki ja neuvonta hyviin toimenpiteisiin on tarkeaa yrityksille
- ja sita kautta merkittavaa myos alueelle ja sen kasvuun (muutakin kuin EU-taulu
navetan seinalla).

= Jamptit mittarit, tavoite ja sen seuranta. Auttaisiko nakyvyytta?

= Rakenteet eivat tue muutosta. Tuki ohjautuu jarjestelman yllapitamiseen.




MITEN TEEMME HYVAN TYON NAKYVAKSI? 2/2

= Kenen pitaa tehda tyota nakyvaksi?
= Konkreettiset teot ja niiden tuominen esille.

* Yritysten mukaan saaminen hankkeisiin on ongelma. Toisaalta yritykset eivat halua/voi
tehda ilmasta tyota. Kehittamistyohon mukaan lahtemisen taytyy olla kannattaa.

= Uudet projektitoimijat voivat tuoda uutta virtaa ja nakyvyytta kehittamistyolle.
Viestintamahdollisuuksia (videot, tapaamiset, blogit, tiYaisuudet) on paljon, mutta on
mahdollistettava hyvan tyon tekeminen ja tyypit jotka haastavat siihen mukaan.
Viestintaresursseihin pitaa varautua koko hankkeen ajan.

= QOpiskelijat mukaan tyon tekemiseen ja toisaalta myos heille tulisi saada tietoa, miten
tyo, jossa ovat olleet mukana, on edennyt. Hameenilmastovahti.fi —palvelu tuotiin
esimerkkina esille.

= Mika on hyvaa tyota, pitaisikod teot maaritella? Mika tuottaa vaikuttavuutta?

= Luomusertifikaatti rajoittaa tekemistd/viestintaa, mutta luomumerkki on tunnettu ja
hyva viestinnan apuvaline.
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