VALMENNUSOHIJELMA
JOHDOLLE JA ASIANTUNTUOILLE

Tulevaisuudesta vauhtia
PK-yritysten litketoimintaan

Ennakoinnin ja liiketoimintadatan analysoinnin valmennusohjelma

Yritysten on varauduttava toimintaympariston . . .

. . . . . Lisatiedot ja ilmoittautuminen:
muutoksiin, ennakoitava tulevaisuutta ja uudistettava anne-marl.jarvenpaa@hamk.fi
liiketoimintaa. Yrityksissa tarvitaan lisdd osaamista +358 400 534 131
tulevaisuustiedon hyédyntiamiseen ja kiayttéonottoon www.hamk.fi/tuleva/#valmennusohjelma
seka tiedolla johtamisen kaytantoja.

ILMOITTAUDU AJOISSA,
VALMENNUSOHJELMA PK-YRITYKSILLE OSALLISTUJAMAARA ON RAJATTU!

HAMK valmentaa kevaalld 2019 pk-yrityksia kaksiosaisella
valmennusohjelmalla:

. Osa 1: Liiketoimintaa tukevan ennakoinnin perusteet (12h) VALMENTAIAT
° Osa 2: Liiketoimintadatan analysointi ja kdytto osana Osal
- sal:
padtoksentekoa (12h) livari Kunttu, +358504622692
Valmennukset toteutetaan Himeenlinnassa HAMKin Visaméaen Mikko Mantyneva, +358505745415
kampuksella, osoitteessa Vankanldhde 11 (kts. saapumisohje Osa2
sa2:

www.hamk.fi/tuleva/#valmennusohjelma). Jari Jussila. +358504657285

Tapio Kilpeldinen, +358505745458
VALMENNUS ON MAKSUTON

Valmennusohjelma on osa Tulevaisuustiedosta
vauhtia pk-yritysten liiketoiminnan kehittami-
seen (TULEVA) -hanketta, jota rahoittaa Euroo-
pan aluekehitysrahasto ja Uudenmaan liitto.

Valmennus on maksuton ja se luokitellaan de minimis —tueksi.

Lue lisda valmennusohjelman sisallosta seuraavalta sivulta ja

osoitteesta www.hamk.fi/tuleva/#valmennusohjelma.
Hanketta toteuttaa Lahden ammattikorkea-

koulu (LAMK) ja Hdmeen ammattikorkeakoulu
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OSA 1. Ennakoinnin perusteet

Valmennus on suunnattu organisaatioiden
johdolle ja asiantuntijoille, jotka voivat hyo-
dynt3a ennakointia organisaationsa toimin-

nan kehittdmisessa. Jokainen valmennusaihe

sisdltda johdannon aiheeseen ja soveltavan
osuuden, jota voi hyodyntda omaan strate-
giatyohon ja toiminnan kehittamiseen. Osal-
listua voi yksittdisiin valmennusaiheisiin tai
koko valmennukseen.

1. Ennakointimenetelmien hyddyntdminen omassa
organisaatiossa 14.3.2019 klo 9-12
Valmentajana tutkijayliopettaja livari Kunttu

Tassa tyopajassa keskitytadn erilaisiin ennakointime-
netelmiin ja niiden hyédyntamiseen kdytdnnon enna-
kointityOssa:

. Keskeisten ennakointimenetelmien esittelya
kuten esimerkiksi barometrit, muutoksen voi-
makenttd, heikot signaalit, skenaariot, villit kor-
tit, tiekartat, delphoi, tulevaisuuspyora.

. Taidollisten valmiuksien lujittaminen eri enna-
kointimenetelmien hyédyntamiseen.

2. Ennakointi strategiaprosessin tukena
14.3.2019 13-16
Valmentajana yliopettaja Mikko Mdntyneva

Tassa tyopajassa keskitytdan ennakointiin yleisesti ja
sen hyddyntamiseen oman organisaation strategiapro-
sessin tukena:

° Mitd on ennakointi ja miten hyddyntaa sita
organisaation strategiaprosessin tukena?
° Ennakoitavissa olevat tapahtumakulut dynaa-

misina prosesseina.

. Miten huomioida oman toimialan ja toimin-
taympariston muutoksen maara ja nopeus?

. Oman organisaation ennakointikdytantojen
nykytilan arviointi ja kehittdmismahdollisuudet.
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VOIT OSALLISTUA YKSITTAISIIN
VALMENNUSAIHEISIIN TAI KOKO
VALMENNUKSEEN.

VALMENNUKSET JARJESTETAAN

HAMKIN VISAMAEN KAMPUKSELLA,
OSOITE VANKANLAHDE 11
HAMEENLINNA

www.hamk.fi/tuleva/#valmennusohjelma

3. Liiketoimintamalliin liittyvien osa-alueiden ke-
hityksen ennakointi 27.3.2019 klo 9-12
Valmentajana tutkijayliopettaja livari Kunttu

Tassa tyopajassa keskitytdaan yrityksen liiketoimin-

tamallien eri osa-alueisiin Business Model Canvasin

mukaan ja siihen, miten ennakoinnilla voidaan va-

rautua eri osa-alueilla tunnistettaviin muutoksiin:

. Liiketoimintamallin eri osa-alueet ja niihin
liittyvat muutosvoimat.

° Ennakointimenetelmien hyédyntdminen osa
-aluekohtaisessa ennakoinnissa.

. Liiketoiminnan hallittu uudistaminen enna-
kointimenetelmid hyédyntaen.

4. Ennakoinnin sovellusalueita 27.3.2019 klo 13-16
Valmentajana yliopettaja Mikko Médntyneva

Tassa tyopajassa keskitytdadn esittelemaan ja sovel-
tamaan ennakointia erilaisilla soveltamisalueilla:

. Vaihtoehtoiset tulevaisuusskenaariot.

. Teknologiatiekartat.

. Tuotehallintaa tukevat tiekartat.

. Toimintaympariston muutokseen vaikutta-
vat voimat (PESTLE).

° Organisaation toimintaan ja toimintaympa-

ristoon liittyvat

LISATIEDOT JA
ILMOITTAUTUMINEN:

anne-mari.jarvenpaa@hamk.fi

+358 400 534 131
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