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1. Johdanto

Tama on Hameen ammattikorkeakoulun (HAMK) tasa-arvosuunnitelma, joka on osa HAMKIin
yhdenvertaisuuskokonaisuutta. Yhdenvertaisuuskokonaisuus sisaltaa kaikki HAMKin tasa-
arvoon, yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen liittyvat aihekokonaisuudet ja dokumentit.
Kokonaisuuden tarkoituksena on turvata tyéntekijdiden oikeudenmukainen ja tasavertainen
kohtelu sekd estda eri syistd johtuvaa syrjintdd. HAMK haluaa myds edistdd sukupuolten
valistd tasa-arvoa ja tyOntekijdiden valistd yhdenvertaisuutta kaikissa toiminnoissaan.
Tavoitteena on, etta tyontekijoéitd koskeva paatdksenteko ja sen valmistelu on avointa ja

lapinakyvaa.

HAMKIin tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuuskokonaisuus pohjaavat tasa-arvolakiin
(1986/609) ja yhdenvertaisuuslakiin (1325/2014). Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa
sukupuoleen perustuva syrjintd, edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa
naisten asemaa erityisesti ty6eldamassa. Lain tarkoituksena on myds estdd sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintd. Yhdenvertaisuuslain mukaan
tybnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tyopaikan tarpeet
huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostéa
valittaessa ja henkilost6a koskevia ratkaisuja tehtaessa. Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan
ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen  toiminnan, = ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,  terveydentilan,

vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella.

Osaksi korkeakoulujen ohjausta Opetus- ja kulttuuriministerié on laatinut valtakunnallisen
Kohti saavutettavampaa korkeakoulutusta ja korkeakoulua -suunnitelman, jonka pohjalta
korkeakoulut ovat tuottaneet omat saavutettavuussuunnitelmansa. HAMKin
saavutettavuussuunnitelmaa johtaa saavutettavuuden ohjausryhma ja koordinoi kaksi
saavutettavuuskoordinaattoria. Kaytannon tyota toteuttaa saavutettavuusverkosto, jossa on
edustajat jokaisesta yksikosta. Saavutettavuus sidotaan osaksi muuta DEI-ty6ta (Diversity,
Equity, Inclusion), jonka tavoitteena on edistdd HAMKin moninaisuutta, yhdenvertaisuutta ja

osallisuutta.

2. Arvot, toimintakulttuuri ja johtaminen

HAMKin toimintaa ohjaavat arvot, joissa arvostamme osaamista ja huolehdimme
korkeakouluyhteisbmme hyvinvoinnista. Arvioimme ja arvioitamme jatkuvasti tyétamme,
tuloksiamme ja osaamistamme. HAMKin tulevaisuus perustuu korkeaan osaamiseen,

yrittdjamaiseen ja tulokselliseen toimintaan seka hallittuun kasvuun.
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Kestavan kehityksen periaatteet ovat pitkaan sisaltyneet HAMKin johtamiseen ja toiminnan
ohjaamiseen alkaen strategisista linjauksista paatyen arjen toimintaan. Toimintaamme
ohjaava viisiportainen Kestava HAMK 2030 -ohjelma tahtaa siihen, ettd HAMK on Suomen
hyvinvoivin korkeakouluyhteiso vuonna 2030. YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ensimmainen porras sisadltaa tasa-arvoon liittyvat tavoitteet sukupuolten tasa-
arvosta (Tavoite 5), ihmisarvoisesta tydsta ja talouskasvusta (Tavoite 8), eriarvoisuuden
vahentamisesta (Tavoite 10) seka pyrkimyksesta rauhaan, oikeudenmukaisuuteen ja hyvaan
hallintoon (Tavoite 16). Kestava HAMK 2030 -ohjelman mukaan jokainen HAMKilainen on
arvostettu korkeakouluyhteisbn jasen. Viestimme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

tarkeydesta omilla valinnoillamme ja puutumme rohkeasti epakohtiin.

Seuraamme kestavan kehityksen toimintakokonaisuuttamme systemaattisesti kansallisin
mittarein (esimerkkind ammattikorkeakoulujen yhteinen hiilijalanjalkimittari) ja kansainvalisin
mittarein (esimerkkind GreenMetric World University rankings) ja parannamme toimiamme

jatkuvasti.

HAMKIin johtamista tukee matala linjaorganisaatio. Perinteisesta linjaorganisaatiosta poiketen
yksildvastuun sijasta korostuu kaikissa johtamistehtavissd ja toiminnan linjauksissa
yhteiskehittelytyd. Toinen ominainen ilmi on strategisen ja henkildstdjohtamisen kytkeminen
toisiinsa selkeadksi osaamisen johtamiseksi. HAMKin organisoinnista ja johtamisesta seka

vastuista ja paatdsvallasta maarataan johtosaanndlla.

3. Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelman tavoitteena on tuoda tasa-arvo ja yhdenvertaisuus entistd vahvemmin
nakyvaksi osaksi korkeakouluyhteisén jasenten tydhyvinvointia ja tydymparistda.
Suunnitelmaan kirjatut tavoitteet sitouttavat myds HAMKin johtoa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseen. Hakijoiden ja opiskelijoiden yhdenvertaisuuden

edistamiseksi on tehty erillinen suunnitelma.

Tasa-arvosuunnitelma on osa yhdenvertaisuuskokonaisuutta, jota rakennetaan yhteistyéssa
monien HAMKin toimijoiden kanssa. Tyossa huomioidaan yhteys HAMKIin laatutyohon seka
Kestava HAMK 2030 -ohjelmaan.

Yhdenvertaisuuskokonaisuutta rakentaa tyéryhma, jossa on edustajia HAMKIin eri toimijoista:

% opiskelijakunta HAMKO: saavutettavat palvelut
< Kkiinteistopalvelut: fyysinen esteettomyys

« IT-palvelut: digitaaliset oppimis- ja toimintaymparistot
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« strateginen viestinta: saavutettava viestinta

+» koulutuksen tukipalvelut: opiskelijaneuvonta ja -ohjauspalvelut, opiskelijahyvinvointi

% kirjasto- ja tietopalvelut: saavutettavat kirjasto- ja tietopalvelut

+ henkiléstdpalvelut: saavutettavat henkildstdpalvelut, rekrytointi, osaamisen kehittdminen

+ taloushallinto: saavutettavat hallintopalvelut

Tasa-arvosuunnitelman laatimisesta vastaa henkilostopalvelut yhdessa tyosuojelujaoksen
kanssa. Suunnitelma esitelldan ja hyvaksytdan yhteistoimintaryhmassa, jonka jalkeen rehtori
allekirjoittaa suunnitelman. HAMKin yhteistoimintaryhma ja ylin johto seuraavat tasa-
arvosuunnitelman seka yhdenvertaisuuskokonaisuuden rakentumista, tukevat toimenpiteiden
toteuttamista ja seuraavat tasa-arvosuunnitelman sek& yhdenvertaisuuskokonaisuuden

toteutumista.

Tasa-arvosuunnitelman tavoitteet tarkistetaan vahintddan kahden vuoden valein.
Yhteistoimintaryhma arvioi tasa-arvosuunnitelman toimenpiteiden tuloksia vuosittain tammi-
helmikuussa ja raportoi tuloksista HAMKIin johtoryhmalle. Johtoryhma suunnittelee tarvittaessa
uusia toimenpiteita, jotta asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. Johtoryhmasta tyd johdetaan

esihenkildille ja henkildkunnalle toteutettaviksi toimenpiteiksi.
Koulutus ja valmiuksien kehittaminen

Tasa-arvosuunnitelma on saatavissa HAMKIin julkisilta verkkosivuilta seka henkilokunnan
intra-sivuilta. Suunnitelman lisaksi intrassa on myds muuta koulutusmateriaalia henkilékunnan
osaamisen kasvattamiseen. Tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuuskokonaisuus tullaan
esittelemdan myds uusien tydntekijdiden perehdytysmateriaaleissa. Moninaisuuteen,
osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa koulutusta tulemme toteuttamaan osana HAMKin

DEl-kokonaisuutta.

HAMKissa osaamisen kehittamistd tuotetaan henkilostopalvelut-osastolla. Henkildston
kaytdssa on sisdinen koulutusmalli HAMK100, jonka kautta jaetaan tietoa tasa-arvoisesta ja
yhdenvertaisesta opiskelu- ja tydelamasta. HAMK100-koulutusmallin toimintaa ohjataan

ohjausryhmassa.
Tiedonkeruu osana tasa-arvosuunnitelmaa

Tasa-arvosuunnitelman toteutumista seurataan kerdamalld vuosittain tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvaa tilastotietoa HAMKin henkiléstopalveluiden jarjestelmista. Tiedot
ovat talla hetkellda julkisesti saatavila HAMKin vuosittaisessa tilinpaatds- ja
toimintakertomusdokumentissa  (kohta 4.6. Hadmeen ammattikorkeakoulukonsernin

henkiléstéluvut). Tavoitteena on, ettéd jatkossa reaaliaikaista tietoa tasa-arvosuunnitelman
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toteutumisesta tullaan saamaan PowerBl-jarjestelman kautta, jolloin tieto voidaan esittda
graafisessa muodossa HAMKIin verkkosivuilla. Tasa-arvosuunnitelman toteutumista seuraavat

indikaattorit on jaettu kolmeen alaluokkaan:

% Sukupuolten tasa-arvo rekrytoinnissa, palkkauksessa, urakehityksessa ja
paatoksenteossa
% Tyohyvinvointi, muuttuvat elamantilanteet ja eri-ikaisten yhdenvertaisuus

+ Epaasiallinen kohtelu ja hairinta

Sukupuolten tasa-arvo rekrytoinnissa, palkkauksessa,

urakehityksessa ja paatoksenteossa

Sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen rekrytoinnissa on asetettu seuraavat tavoitteet:

% Rekrytointi tydsuhteisiin tehdaan avoimesti ja lapinakyvasti

% Rekrytoinneissa ei syrjita tai suosita kumpaakaan sukupuolta, vaan rekrytoinnit
tehdaan puhtaasti ansiovertailun ja soveltuvuuden perusteella

% Huomioidaan tasapuolisesti seka miesten etta naisten tydolojen ja tdiden kehittdminen.

% Edistetaan tyontekijoiden tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka
mahdollisuuksiin edeta uralla (esim. tenure track -tutkijaurapolku)

% Palkan maarittaminen perustuu kokonaisarviointiin (tasapuolisuus paitsi miesten ja
naisten, myds eri henkilosto-, ika- ja tehtavaryhmien valilla)

% Samassa palkkaryhmassa olevien henkildiden palkkaus on suhteessa tehtavakuvaan,
osaamiseen seka suoriutumiseen

+ Raskaus ja vanhempainvapaiden kaytto ei vaikuta naisia syrjivalla tavalla

Toteutumisen mittareina ovat a) henkildtydvuosien jakautuminen sukupuolittain eri
henkildstoryhmissa (ml. johtoporras), b) erilaisten tydsuhteiden (kokoaikainen, maaraaikainen,
osa-aikainen) jakautuminen sukupuolittain, c¢) sukupuolijakauma eri ikadryhmissa, d)
kansainvalisen henkildston sukupuolijakauma, d) elakkeelle siirtyneiden sukupuolijakauma, ja

e) keskipalkkojen sukupuolijakauma eri tehtavissa.

Tyohyvinvointi, muuttuvat elamantilanteet ja eri-ikaisten
yhdenvertaisuus

HAMKissa ty6hyvinvointia tuetaan muun muassa mahdollisuuksilla jatkuvaan kehittymiseen,
oikeudenmukaisella ja osallistavalla johtamisella, palkitsemisella, vuorovaikutuksella ja
vaikutusmahdollisuuksien tarjoamisella. Naiden lisdksi HAMKissa lisatdan henkildston

voimavaroja lakisaateistd laajemmilla ty6terveyshuoltopalveluilla, joustavilla tybajoilla sekad
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hyvilla liikuntamahdollisuuksilla. HAMKissa on kaytdssa Aktiivisen tuen toimintamalli. Mallin
tavoitteena on edistda tyontekijdiden tybhyvinvointia ja terveyttd sekd ehkaistd tydkyvyn
heikkenemisen kehittymista. Tavoitteena on myods lisatd tydyhteisdjen toimivuutta seka
vaikuttaa myonteisesti tyoilmapiiriin. HAMK haluaa mahdollistaa joustavilla ratkaisuilla
tydntekijoidensa arjen yhteensovittamisen tyon ja perhe-elaman kesken. Tydaikajoustot,
liukuva tyOaika, osa-aikainen tyoskentely, opintovapaa ja etatyon tekeminen ovat esimerkkeja

erilaisista tydnteon tavoista.

Tybhyvinvoinnin, muuttuvien elamantilanteiden ja eri-ikaisten yhdenvertaisuuden tavoitteita

ovat:

s Taata jokaiselle tydntekijoille yhdenvertainen mahdollisuus saada
tybhyvinvointipalveluita

% Mahdollistaa joustavat tydnteon ratkaisut ja muodot

+ Ennaltaehkaista eri-ikaisten tyontekijdiden tydkyvyn heikkenemista seka lisata tydssa

jaksamista hyvan esimiestydn ja kattavan tukiverkoston avulla

Toteutumisen mittareita ovat a) henkiléstdon vaihtuvuusprosentti, b) sairauspoissaolojen
maara, c¢) omaehtoisesti osa-aikaisesti tydskentelevien henkildiden maara, d)
esimieskoulutuksiin osallistuvien maara ja e) eri-ikdisten tyontekijdiden sijoittumisen

kehittyminen eri organisaatiotasoilla ja henkildstoryhmissa.
Epaasiallinen kohtelu ja hairinta

HAMKilla on toimintaohje epaasiallisen kohtelun ja hairinndn ehkaisemiseen. Ohje on
henkildkunnan luettavissa HAMKIin intrasivuilla. Hairintatapauksista voi ilmoittaa esihenkildlle
tai tehda ilmoituksen sahkoisella lomakkeella, jolloin tydsuojeluvaltuutettu on asianomaiseen

yhteydessa. Tyonantajalla on velvollisuus lopettaa epaasiallinen kohtelu ja hairinta.

Epaasialliseen kohteluun ja hairintaan liittyvia tavoitteita ovat:

7

% Hairintatapausten ehkaiseminen ja hairinnan lopettaminen
% Nopea reagoiminen hairintailmoitukseen

@

% Hairinnan kohteeksi joutuneen tyontekijan luottamuksellinen kuuleminen ja tukeminen

Toteutumisen mittareina ovat tehdyt syrjintailmoitukset tai tydsuojeluvaltuutetuille ilmoitetut

tapaukset.
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