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Versiohistoria

Versio Paivamaar Organisaati Kuvaus
a o
0.1 8.10.2021 Sanna Lento Asiakirjarakenteen ja sen sisallon
HAMK, S&L paivittdminen
0.2 12.10.2021 | Tuula, llpo, Sanna HAMK, S&L | VPR:n kanssa kayty keskustelu
0.3 4.11. 2021 Tuula, llpo, Sanna HAMK, S&L Paivitys
1.0 17., 25. ja Tuula, llpo, Sanna HAMK, S&L Paivitys
26.
11.11.2021
1.1 4.3.2022 ja | Tuula, llpo, Sanna HAMK, S&L | Paivitetty konsultoinnin jélkeen
10.3.
1.2 9.3.2022 Tuula S&L 4.3.
13 24.3.2022 Tuula, Sanna HAMK, S&L Uusi  paivitys WP5  vetdjan
kuulemisen jalkeen
14 20.4. ja Sanna HAMK paivitetty sidosryhméatapaamisen
28.6.2022 jalkeen

Vastuu tdssd julkaisussa esitetyistéd tiedoista ja nékemyksistd on tdysin kirjoittajilla. Kaikki mahdollinen on tehty sen
varmistamiseksi, ettd kaikki tdhdn sisdltyvdt lausunnot ja tiedot ovat oikeita. PoliRural Project ei kuitenkaan ole
vastuussa mistddn virheistd tai puutteista, jotka I6ytyvit tédstd asiakirjasta.

Liite: Ennakointipakettimalli

0. Tarkoitus

Mikd on tarkoituksenne eli miksi teet ennakointia? Onko tarkoitus muuttunut sen jdlkeen, kun se alun perin muotoiltiin
uusien olosuhteiden (esim. covid-19), keskeisten toimijoiden (esimerkiksi maaseudun nuorisoparlamentin) asialistan ja
sellaisten uusien oivallusten vuoksi, jotka johtuvat esimerkiksi kuljettajien analyysistd ja sidosryhmien yleisestd
osallistumisprosessista?

Tavoitteena on selvittaad yrityksia edistavia tekijoita, kuten biotaloutta, kiertotaloutta ja tieto- ja
viestintatekniikkaa seka etaty6ta maaseudulla. Biotalous ja kiertotalous on myos listattu
alueellisissa strategioissa keskeisiksi teemoiksi. Yrittajyys ja monimuotoiset yritykset lisddvat
vaestokadosta ja yritysten maaran menetyksestd karsivien maaseutualueiden houkuttelevuutta.




Maaseudun liiketoiminnan kehittamista tukevat ja edistdavat vahvuudet ja voimavarat

Vaikka Hameessa on kuusi kaupunkia eli talouskeskuksia (Lahti, Himeenlinna, Riihim&ki, Heinola,
Forssa ja Orimattila 120 000—16 000 asukasta), valtaosa Himeen seudusta luokitellaan
maaseuduksi. Toisaalta Hdmeessa on runsaasti luonnonvaroja ja se tarjoaa mahdollisuuksia
monimuotoisille yrityksille ja elinkeinoille. Hadme sijaitsee Eteld-Suomessa ja suhteellisen |ahelld
(100 km) Helsinkia, padkaupunkia, mikd antaa myos tiettya etua.

Alkutuotantoa, kuten biotaloutta, kiertotaloutta ja luonnonarvojen alaa, ohjaavat ammattikoulut,
yliopistot (HAMK, LAB, LUT) ja alueelliset tutkimuslaitokset (LUKE, LUT, Helsingin yliopisto).

Hameessa on jo joitakin ekoteollisia puistoja, jotka edistavat biopohjaista liiketoiminnan
kehittamista, kuten BioHub Heinola, Envi Grow Park Forssa, RiiCycle Riihimaen
kiertotalousklusteri. Uusia projekteja on kdynnissa ja tulossa: uusi bio-raaka-aineosaamiskeskus,
EIP-projekti Wood2Biogas jne. IImastonmuutos ja biologisen monimuotoisuuden kdyhtyminen
ovat uhkia, mutta ne tarjoavat myo6s uusia liiketoimintamahdollisuuksia maaseudulla [2].

Covid-19-pandemia nosti maaseudun houkuttelevuutta asumis- ja etatyopaikkoina erityisesti
Suomessa, jossa kansalaisilla on toimitiloja eri paikoissa, kuten mokeissa. Korona-aikana noin
puolet suomalaisista tyoskenteli etdna [2]. Mahdollisuus asua eri paikoissa, kaupungissa ja
maaseudulla, on lisannyt monipaikkaisuutta Suomessa ja Hameen alueilla. Maaseutualueita
pidetaan turvallisina ja houkuttelevina asuin-, opiskelu-, tyoskentely- ja sijoittautumispaikkana,
kuten matkailussa, terveydenhuollossa ja kiertotaloudessa [1]. Hameessa on paljon kesamokkeja
ja kesaasukkaita.

Heikkouksia, jotka muodostavat esteitd maaseudun yritysten kehittdmiselle

Seuraavat havaitut heikkoudet estavat ja hidastavat uusien yritysten kehitysta

e Maaseudun yrittdjille ja innovaattoreille suunnattuja yritystuki- ja rahoitusvalineita
pidetddn monimutkaisina ja byrokraattisina [1].

e Leader tunnetaan huonosti maaseudun yrittdjien rahoituksena, ja sen budjetti on alhainen
[1].

e Toteuttamiskelpoisten liikeideoiden ja tulosten tukemiseen (kaupallistamiseen)
tarkoitettu rahoitus puuttuu tai on vahaista[1].

e Toimijoiden (viljelijat, teollisuus, vahittaismyyjat, kuluttajat) yhteistyon puute
arvoketjujen yli, joka loisi arvoa kuluttajille ja tuloja toimijoille. [1].

e Maaseudun kehittaminen ja yrittdjyys sivuutetaan seka Kanta-Hameen etta Paijat-
Hameen maakuntien maakunnallisissa strategioissa (CAP/YMP:n ulkopuolella) [3,4,5].

Lahteista:

[1] HAME:n esikatselmuksen kooste:
https://drive.google.com/file/d/1He6kIR4IYOG2hier QuXR2pMsxSilIXB/view?usp=sharing

[2] HAME:n ennakointikooste:

https://drive.google.com/file/d/1K7XwZkQPxsVyABgF2iw2zv4u2KUCwGpx/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1He6kIR4lYOG2hier_QuXR2pMsxSilIXB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K7XwZkQPxsVyABqF2iw2zv4u2KUCwGpx/view?usp=sharing

[3] Hdmeen maaseudun kehittdmisstrategia 2020-2027:

https://www.ely-
keskus.fi/documents/10191/56358/H%C3%A4meen+alueellinen+maaseudun+kehitt%C3%A4miss
uunnitelma+2023-2027.pdf/9eebf3ca-b0a2-73a4-bb3c-d7e69a984a8f?t=1629788807212

[4] Paijat-Hame regional strategy 2022-2025:

https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2021/12/171121Maakuntastrategia 2022-2025.pdf

[5] Kanta-Hameen regional strategy 2022-2050

https://hameenliitto.verkkoesitykset.fi/maakuntaohjelma/#/

Maaseutu uudistuu ajan myota Maaseutupoliittinen ohjelma 2021-2027, Maa- ja
metsatalousministerion julkaisut 2021:12;
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163350/MMM 2021 12.pdf?sequenc
e=1&isAllowed=y

1. Visio 2040 -maarittely

Vision lausunto ~10 rivid

Tutustu maaseudun houkuttelevuuden kdsitteeseen ja/tai uusiin tulokkaisiin, jos ne ovat tdrked osa visiotasi

Taloudellinen kehitys, uudet yritykset ja yritysten kasvu ovat Himeen maaseudun kehityksen
vetureita vuonna 2040. Poliittiset paattajat ja alueviranomaiset tekevat yhteisty6ta sidosryhmien
ja yritysten kanssa ja koordinoivat ekosysteemia, joka ravitsee yritysten kehitystd, innovaatioita ja
kasvua. Hameen vahvimmat toimialat ovat biotalous, kiertotalous, matkailu, hyvinvointi ja
teollisuus.

Kestava kehitys on otettu mukaan maaseutu- ja aluekehitykseen, politiikkaan, talouteen ja
liilketoimintaan. lImastonmuutokseen liittyvat alueelliset tavoitteet (CO2, hiilineutraalius) on

taysin saavutettu.

2. Luettelo poliittisista haasteista

Luettele kdytdntéhaasteet, joihin haluat puuttua. Néitd voidaan pitdd tulevien toimien aihealueina. Selitd,
miksi erityishaasteet valittiin?

Tuetaan uusien kestavien maaseutuyritysten perustamista ja tuetaan nykyisten yritysten
kasvua ja kestavaa kehitysta.
e Elinvoimainen, monipuolinen ja kasvava liiketoimintaekosysteemi on maaseudun
ympariston liikkeellepaneva voima ja elinehto. Se tuo mukanaan vaurautta ja
hyvinvointia.

Otetaan kaytt6on jatkuva ja avoin seurantajdrjestelma (kerdtdan ja analysoidaan tietoja seka
niistd opitaan) ja ennustava (skenaariot, simulointi, optimointi, ennakointi) maaseudun
ekosysteemitoimijoille.



https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/56358/H%C3%A4meen+alueellinen+maaseudun+kehitt%C3%A4missuunnitelma+2023-2027.pdf/9eebf3ca-b0a2-73a4-bb3c-d7e69a984a8f?t=1629788807212
https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/56358/H%C3%A4meen+alueellinen+maaseudun+kehitt%C3%A4missuunnitelma+2023-2027.pdf/9eebf3ca-b0a2-73a4-bb3c-d7e69a984a8f?t=1629788807212
https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/56358/H%C3%A4meen+alueellinen+maaseudun+kehitt%C3%A4missuunnitelma+2023-2027.pdf/9eebf3ca-b0a2-73a4-bb3c-d7e69a984a8f?t=1629788807212
https://paijat-hame.fi/wp-content/uploads/2021/12/171121Maakuntastrategia_2022-2025.pdf
https://hameenliitto.verkkoesitykset.fi/maakuntaohjelma/#/

e Tavoitteena on tukea maaseudun liiketoiminnan kehittamistd, innovaatioita ja kasvua
datan avulla. Tarvitaan, jotta yrityksilla on paremmat vélineet kehitty3, ja jotta ne voivat
vastata markkinoihin ja tuleviin haasteisiin.

3. Politiikan haasteen keskeiset tulosindikaattorit (KPI)

Anna jokaiselle politiikan haasteelle luettelo indikaattoreista sekéd niiden nykyiset ja halutut arvot.

(SDM:n nykyiset arvot Himeen mallissa, linkki: Hime.xlIsx)

Poliittinen haaste A: Tuetaan uusien kestédvien maaseutuyritysten perustamista ja tuetaan
nykyisten yritysten kasvua ja kestdvdid kehitystd.

Indikaattori

Kaypa arvo (2019)

Haluttu arvo vuoteen 2040
mennessa

Teollisten tyépaikkojen mddrd 25000 (Stat.fi) +20%
Maa-, metsd- ja kalatalousalan tyépaikat 4142 +20%
Palvelualan tyépaikojen mdédiré 113600 +20%
Tyéllisyysaste (WAP) 72,15 (2020) 80

Poliittinen haaste B: Otetaan kaytt66n jatkuva ja avoin seurantajarjestelma seka
ennakointijarjestelma maaseudun ekosysteemitoimijoille.

olemassa ja tunnistettu

Indikaattori Nykyinen arvo Haluttu arvo vuoteen 2040
mennessa
Seurantajérjestelmd Syétetietojoukot on Jdrjestelmd on luotu ja

toiminnassa

Ennakointijérjestelmd (ennakointi,
skenaariot)

Joitakin osa-alueita
olemassa kuten AMK
uraseuranta, kaavoitus

SDM tai muu jérjestelmd, jotka on
perustettu ja kdytdssd

Seuranta- ja ennakointijdrjestelmdn
kayttdjat

Ei tiedossa

Kéyttdjat: 1% véestdstd

4. Politiikan haasteiden kuvaukset

kasvua ja kestavaa kehitysta.

Anna tarkempi kuvaus kdytédntéhaasteestasi (véhintddn yksi kappale haastetta kohden).

Tuetaan uusien kestavien maaseutuyritysten perustamista ja tuetaan nykyisten yritysten

Elinvoimainen, monipuolinen ja kasvava liiketoimintaekosysteemi on maaseudun ympariston
liilkkeellepaneva voima ja elinehto. Se tuo mukanaan vaurautta ja hyvinvointia. Himeen
maaseutu tarjoaa mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittamiseen, liikketoiminnan kasvuun ja
yrittdjyyteen mm. biotalouden, kiertotalouden, matkailun, hyvinvoinnin ja valmistusteollisuuden
aloilla. Jotta voidaan tukea yritysten paattajien ja viranomaisten ymmarrysta maaseudun
yrittdjista, yritysten mahdollisuuksista, tarpeista, vaatimuksista.



https://smartleanhub-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/tuula_loytty_smartlean_fi/Ee58dmftYapDqcQmAc9a7D8BgNViL3Gcmtn5qK2OKJ71CA?e=U5b8Mt

Otetaan kayttoon jatkuva ja avoin seurantajarjestelma (kerata tietoja, analysoida tietoja,
parantaa, oppia) ja ennustava (skenaariot, simulointi, optimointi, ennakointi) maaseudun
ekosysteemitoimijoille.

Tavoitteena on tukea maaseudun liiketoiminnan kehittamistd, innovaatioita ja kasvua datan
avulla, jotta yrityksilla olisi paremmat valineet kehittya ja vastata markkinoihin ja tuleviin
haasteisiin. Seuranta- ja ennakointijarjestelmaa tarvitaan aluekehityksen ja yritysten
lilketoiminnan kehittamisen koordinoituun hallintaan.

Esimerkkeja tallaisista malleista ovat Ennakointiakatemia.fi -tyyppinen Hameen yhteinen
tietokanta ja System Dynamics Modelling (SDM) -tyokalu. SDM-tydkalua voidaan pilotoida,
kehittda edelleen ja laajentaa.

5. Poliittiset toimenpiteet

Anna kunkin poliittisen haasteen osalta luettelo toimenpiteistd/toimista, jotka

Poliittinen haaste A: Tuetaan uusien kestévien maaseutuyritysten perustamista ja tuetaan
nykyisten yritysten kasvua ja kestdvdid kehitystd.

1 | Hankitaan tietoa maaseudun liiketoiminnasta ja yrittdjyydesta opintojen ja tutkimuksen
avulla.

2 | Kehitetaan sidosryhmien yhteistyota ja verkostoitumista.

3 | Rakennetaan yritysneuvojien valmiuksia hyodyntda tehokkaasti useita rahoitusvalineita, jotka
ovat kaytettavissa liiketoiminnan kehittamiseen.

4 | Muokataan yrittdjyyskoulutuskonsepteja ja yritysneuvontapalveluja vastaamaan maaseudun
yrittdjien tarpeita. Tarkoituksena on lisata sujuvaa yhteistyota kuntien yrityspalveluiden ja
koulutuksen jarjestajien valilla valmiuksien kehittamiseksi sekd nuorille etta aikuisille.

5 | Osoitetaan TKl-rahoitusta kestaville maaseutuyrityksille (biotalous, kiertotalous). Kehitetdan
rahoitusviranomaisten syvempi ja asiakaslahtdinen yhteistyo liiketoiminnan kasvun
tukemiseksi.

6 | Kannustetaan kuntia toimimaan aktiivisesti maaseudun kehittdmisessa ja kannustamaan
yrityksid saamaan rahoitusta kehitystoimintaansa.

7 | Edistetdan uusia tydmuotoja (kansainvalistd, etatyota ja keikkatyotd) ja helpotetaan
maahanmuuttoa, jotta voidaan turvata maaseudulla tyoskentelevien maara ja laatu.

8 | Maaseudun kehittdmisen toimijat ja sidosryhmien panos-/palveluarviointi (hallintorakenne,
roolit ja vastuut) rakenteiden uudelleensuunnittelun helpottamiseksi.

9 | Kdynnissa olevat hankkeet, kuten Kestava Ruoka-Hame

10 | Luvitus ja sen nopeuttaminen (toimitilat, rakennukset)

Poliittinen haaste B: Otetaan kdytt66n jatkuva ja avoin seurantajdrjestelma (kerata tietoja,
analysoida tietoja, parantaa, oppia) ja ennustava (skenaariot, simulointi, optimointi,
ennakointi) maaseudun ekosysteemitoimijoille.




1 | Bio- ja kiertotalousyritysten maarittely tulevaa seurantaa varten.

2 | Lisataan sidosryhmien vélista tiedonvaihtoa (tarpeet ja vaatimukset), maaritelladn Hameen
maaseudun seuranta- ja ennakointijarjestelman rakenne ja kehitetaan sita.

2 | Suunnitellaan ja toteutetaan jatkuvaa tiedonkeruuta seurantajarjestelman tayttamiseksi.
Suunnitellaan datamallit ja kaytettavat analysoinnit ja visualisoinnit poliittisille paattajille,
viranomaisille, tiedeyhteisélle ja liike-eldaman toimijoille.

3 | Jaetaan tietoa tehokkaasti eri kanavien kautta. Tutustutaan tietopohjaan erilaisissa
verkostoissa, tydryhmissa ja elimissa. Esim. Maaseudun yhteistydryhmassa.

4 | Analysoidaan seurantatuloksia ja uutta tietoa, tehdaan johtopaatoksia hyodyntamalla
jarjestelmadynamiikan mallinnusta ja muita ennakointimenetelmia. Ohjataan politiikkaa ja
lilketoimintatoimia (budjetit, ohjelmat, strategiat, toimenpiteet) vastaavasti. Tavoitteena on
ottaa kayttoon "Hameen ennakointiakatemia".

6. Interventiologiikkakaavio

Anna graafinen esitys interventiologiikastasi ja néytd syétteiden, mittojen, tulosteiden, tulosten ja vaikutusten
vdlinen yhteys. Kaavio voi toimia hyddyllisend keskustelun aloittajana sidosryhmien kanssa. Voit vapaasti valita
muodon, joka parhaiten vangitsee mielikuvituksesi. Muista vain, ettd vaikka on hyvé olla luova, loppujen lopuksi
kaikkien linkkien ja nuolien on oltava jdrkevid ja loogisia. Témd on selitettdvd seuraavassa vaiheessa.

7. Interventiologiikan kuvaus

Open feedback loops and two-way stream of
information sharing

EU - Long-Term Rural Vision and objectives

Centre for Economic Development, Transport and the Environment (ELY-Keskus) - LEADER
The Central Union of Agricultural Producers and Forest Owners (MTK)

NUTS 3 -Kanta-Hame
Regional Council of Hime (ESF+ERDF)

NUTS 3 -Péijat-Hame
Regional Council of Paijat-Hame (ESF+ERDF)
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11 municipalities: Forssa, Hattula, Hausjarvi, Humppila,
Hameenlinna, Janakkala, Jokioinen, Loppi, Riihimaki,
Tammela, Ypdja

10 municipalities: Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti,
Karkola, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma.

|-«zmgzo—v—> 2 zo—-a>—-|ommz>

\F> 150 active villages in Kanta-Hame region 117 active villages in Péijat-Hame region

Kuva 1: Catchball — Avoimet palautesilmukat ja kaksisuuntainen tiedonjako HAMEESSA
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Kuvio 2: Suomen maaseutupolitiikan hallinto. (Lihde: MMM — Maa- ja metsatalousministerion AKIS-
raportti), D4.4 Needs Policy Canvas — HAME

Anna kaavioon perustuva kertomus, jossa selitetdén, miten suunnitellun toimenpiteen odotetaan
vaikuttavan.

Missiohakuista muutosta tukee avoin kaksisuuntainen viestinta, joka vahvistaa yhteista johtajuutta.

Viestintamekanismin tarkoituksena on luoda ja yllapitda avoimia palautesilmukoita maaseudun
kehittamishierarkian kaikilla tasoilla luomalla kaksisuuntainen tietojenvaihtovirta (ks. kaavio 1).

EU:n tason viranomaiset asettavat vision ja tavoitteet Euroopan maaseudun kehittamiselle ja laativat
strategiaehdotuksen. He heittavat haasteen alemmalle tasolle (NUTS1) ja odottavat palautteen ja
ehdotuksen saamista neuvottelujen ja yhdenmukaistamistoimien kautta. Samat toimet (viestint3,
neuvottelu ja linjaus) toistuvat kaikilla tasoilla ja paattdjilla, kunnes "viesti" saavutetaan jopa Himeen 267
kylassa.

Tavoitteena on tarjota kaikilla tasoilla toimielin ja ihmiset, jotka pyrkivat saavuttamaan EU:n tavoitteet,
antamaan panoksensa ja mukauttamaan kaikki toimet yhteiseen suuntaan, joka on kaikkien yhteinen.

Maaseudun kehittaminen perustuu yhteiseen johtajuuteen seka horisontaalisesti etta vertikaalisesti.

Kuviossa 2 on esitetty Suomen maaseutupolitiikan hallinto eli kansallisen tason toimijat (NUTS 1):
ministerio, maaseutupoliittinen neuvosto, Suomen elintarvikeviranomainen/Ruokavirasto. Tama esitys ei
kuitenkaan ole kattava.

8. Osallistuminen EU:n keskeisiin operaatioihin

Antakaa kuvaus siité, miten toimenpiteet edistdvdt EU:n keskeisié operaatioita, kuten

1. Oikeudenmukaisen siirtymisen saavuttaminen nettonollaan vuoteen 2050 mennessd (vihredn
kehityksen ohjelma)




Tehostetut toimet bio- ja kiertotalouden seuraamiseksi ja ennustamiseksi.
Maaseutuyritysten kehittamistoimet edistavat myos kestavyytta. Tata tukevat koulutus- ja
neuvontatoimet.

Pandemiasta toipuminen ja alueiden selviytymiskyvyn parantaminen

Maaseutuyhteiso, joka kasittaa aktiiviset ja kasvavat yritykset, turvaa kriittiset peruspalvelut
(logistiikka, laajakaista, terveydenhuolto, koulutus) myoés kansalaisille.

Covid-19:n vauhdittama monipaikkaisuus ja etatyo lahestyvat valtavirtaa ja Hdmeen interventiot
tukevat uusia tydon muotoja.

Uuden maatalousmallin toteuttaminen Euroopassa (hiilen jédlkeinen, YMP:n uudistus)
Interventiolla pyritdan lisddmaan elinvoimaa maaseudulle uusilla yrityksilld, jotka hyédyntavat
luontoarvoja kestavalla tavalla. Nama yritykset tukevat epasuorasti myods maataloutta, esimerkiksi
se voi olla viljelijoille lisdtuloja.

Interventiot antavat viljelijoille neuvontaa ja koulutusta uuden liiketoiminnan kdynnistamiseksi
maa-, metsa- ja kalastusalan lisdksi ja kehottavat samalla viljelijoita kehittdm&an toimintaansa
yrityssuuntautuneempaan suuntaan.

Seuranta- ja ennakointijarjestelma antaa oivalluksia ja tietoa aiemmista saavutuksista ja edelleen
tarvittavista investoinneista (infrastruktuuri, taitotieto, menetelmat, koneet, data, digitalisaatio)
maa-, metsa- ja kalatalouteen. Paatoksentekoa helpotetaan ja tuetaan vaikuttavien
kehittamistoimien kdynnistamiseksi.

Luonnon monimuotoisuuteen perustuvan luontoon perustuvan kestavan kehityksen mallin
toteuttaminen

Seuranta- ja ennakointijarjestelma antaa oivalluksia ja tietoa aiemmista saavutuksista ja viela
tarvittavista investoinneista (infrastruktuuri, taitotieto, menetelmat, koneet, data, digitalisaatio)
biologiseen monimuotoisuuteen. Paatdoksentekoa helpotetaan ja tuetaan vaikuttavien
kehittadmistoimien kdynnistamiseksi.

9. Interventiologiikan KPI:t

Anna luettelo suorituskykyilmaisimista toimenpidelogiikan jokaiselle vaiheelle

Poliittinen haaste A: Tuetaan uusien kestédvien maaseutuyritysten perustamista ja
tuetaan nykyisten yritysten kasvua ja kestévdd kehitystd.
Indikaattorit Tavoite
Tulot e Investoinnit maaseudun yrityksiin o +100%
e Parannettu osaaminen ja taidot e +30% koulutusohjelmat
Lahdot e Teollisuustyépaikkojen madrd e 30000
e  Maa-, metsd- ja kalatalousalan o 4970
tyopaikat
e Palvelusektorin tyépaikat e 136320
e Tybvoima -aste e 80
Tuloksia e [Ljsddntynyt business-kasvu e +20 % maaseutuyrityksistd kasvaa
e |hmisten tulot paranevat o +30%




Vaikutukse
t

Enemmdn business-ystévadllistd
ympdristod
Parannettu maaseudun vetovoima

e 10% yritysten mddrd
e +10%, uusien tulokkaiden ja eténd
tyékdyvien médrd

Poliittinen haaste B: Otetaan kaytt66n jatkuva ja avoin seurantajarjestelma (kerata
tietoja, analysoida tietoja, parantaa, oppia) ja ennustava (skenaariot, simulointi,
optimointi, ennakointi) maaseudun ekosysteemitoimijoille.

Indikaattorit

Tavoite

Tulot e Projektisuunnitelma seuranta- e 1seurantajdrjestelmdn suunnitelma
ja ennakointijérjestelmdille
e Investoinnit jdrjestelmdn e 500 000 EUROA (EAKR)
suunnitteluun ja
kdytté6nottoon
o Pilottikdyttdjdt e 30 pilottikdyttdjad
o Viestintd e 1000 ihmistd tavoitettu
Lahdot e Jdrjestelmdn prototyyppi e 1 prototyyppi testausta varten
e  Sitoutuneet pilottikdyttdjdt e 30 pilottikdyttdjad
o Kadyttdjié e 1% vdestostd
Tuloksia e Kdyttdjien mddrd kasvaa e 3% vdestostd
e Datavetoinen tietoyhteiskunta e 1000 sddnndllistd kéyttdjéé
maaseudun kehittdmisessé
valtavirtaistetaan
e Hanketulosten levittdmistd ja e Hankkeen tulokset toistetaan ja
hyddyntdmistd parannetaan hyddynnetdén 100 edunsaajalla
Vaikutukse e Maaseudun kehittdjien mddrd o +20%
t kasvaa
e Usean toimijan projektien o +20%

mddrd kasvaa
TKI-kustannukset kasvavat
Kuntien elinvoimaa
parannetaan

o 4% BKT:std
e Keskitasosta korkeaan




10. Seurantamekanismi

seuraamiseksi.

2 kokousta/vuosi

Seurantakomitean vastuualueet:

Selitd, mitd seurantamekanismeja otetaan kdyttéén toimintasuunnitelman tdytdntéénpanon edistymisen

Maaseudun kehittamisen seurantakomiteaan kuuluu jasenia ELY-keskuksesta (ELY-keskus) (2
henkil6d), alueneuvostoista (2), yrittdjayhdistyksestéa (1) ja tiedeyhteisosta (1).

Katsaus ohjelmiin ja laajamittaisten projektien tuotoksiin, tuloksiin ja vaikutuksiin

Antaa yhteistd palautetta ja ohjausta ohjelmien ja projektien johtajille
Panostaa jatkuvaan ennakointitydhdn Hameessa sen valtavirtaistamiseksi

Koordinoi Himeen maaseudun kehittamista kohti EU-visiota

11. Etenemissuunnitelma (toimintasuunnitelma, tiekartta)

Tarjoa jokaiselle poliittiselle toimenpiteelle rahoitusldhde, politiikan omistaja ja tdyténté66npanon aikataulu.

Toimet Rahoitus Vastuutaho/-toimija Aikajana
Poliittinen haaste A: Tuetaan uusien kestévien maaseutuyritysten perustamista ja tuetaan
nykyisten yritysten kasvua ja kestdvéid kehitystd.

1 Hanki tietoa maaseudun Opetusministerio, | Koulutusorganisaatiot | Jatkuva
liiketoiminnasta ja yrittajyydest EU-hanke,
opintojen ja tutkimuksen avulla. Business Finland

2 Kehita sidosryhmien yhteisty6ta ja kansallinen ELY-keskus Jatkuva
verkostoitumista. budjettirahoitus

3 Rakenna yritysneuvojien valmiuksia Opetusministerié, | Koulutusorganisaatiot | Syklinen 5
hyddyntaa tehokkaasti useita EU-hanke, vuoden
rahoitusvalineita, jotka ovat Business Finland, vdlein
kdytettavissa liiketoiminnan Maaseudun
kehittamiseen. rahoitus jne.

4 Muokkaa yrittdjyyskoulutuskonsepteja Opetusministerié, | Koulutusorganisaatiot | Syklinen 5
ja yritysneuvontapalveluja vastaamaan | EU-hanke, vuoden
maaseudun yrittdjien tarpeita. Business Finland, vélein
Tarkoituksena on lisdta sujuvaa Maafeud'un
yhteistyota kuntien yrityspalveluiden ja rahoitus jne.
koulutuksen jarjestajien valilla
valmiuksien kehittdmiseksi seka nuorille
etta aikuisille.

5 Osoita TKl-rahoitusta kestaville Kansallinen ELY-keskus 2022-2027
maaseutuyrityksille (biotalous, budjettirahoitus Alueneuvostot
kiertotalous). Rahoitusviranomaisten
syvempi ja asiakaslahtdinen yhteistyo
lilketoiminnan kasvun tukemiseksi
(pilottijakso)




Kannusta kuntia olemaan aktiivisia EU-rahoitus ELY-keskus 2022-2027
maaseudun kehittdmisessa ja Maakuntaliitot

kannustamaan yrityksid saamaan

rahoitusta kehittdmistoimintaansa Yliopisto

Ota kadyttoon uusia tydmuotoja ja ESR-hankkeet, Kunnat 2022-2027
helpota maahanmuuttoa tydntekijoiden | kansallinen

maaran ja laadun turvaamiseksi budjettirahoitus

maaseutualueilla.

Maaseudun kehittamisen toimijat ja EAKR-hankkeet, ELY -keskus 2027 -
sidosryhmien panos-/ palveluarviointi kansallinen 2034
(hallintorakenne, roolit ja vastuut) budjettirahoitus

rakenteiden uudelleensuunnittelun

helpottamiseksi.

Kaynnissa olevat hankkeet, kuten Maaseuturahasto | Koulutus, kehittdmis, 2022-2034
Kestiva Himeen ruoka hanke ym. tutkimusorganisaatiot

Poliittinen haaste B: Otetaan kdyttoon jatkuva ja avoin seurantajarjestelma (kerata tietoja,
analysoida tietoja, parantaa, oppia) ja ennustava (skenaariot, simulointi, optimointi,

ennakointi) maaseudun ekosysteemitoimijoille.

Luo madritelmat bio- ja EAKR:n hankkeet, | HAMK 2023 -24
kiertotalousyrityksille/tyopaikoille
tulevaa seurantaa varten.
Sidosryhmaviestintaa (tarpeet ja Business Finland, | ICT-yritys ja konsortio | 2024 -
vaatimukset), ja méaéarittele Himeen Horisontti 2025
maaseudun seuranta- ja
ennakointijarjestelman rakenne, ja
kehita alustaa.
Suunnittele ja toteuta jatkuvaa Business Finland, | ICT-yritys ja konsortio | 2025 -
tiedonkeruuta seurantajirjestelman Horisontti 2027
tdyttamiseksi. Suunnittele tietoja ja ota
kdyttoon analyyseja ja visualisointia
tietoa varten poliittisille paattajille,
viranomaisille, tiedeyhteisolle ja liike-
elaman toimijoille.
Jaa tietoa tehokkaasti eri kanavien Kansallinen ELY-keskus 2027-2035
kautta. Tutustu tietopohjaan erilaisissa | budjettirahoitus
verkostoissa, tydryhmissa ja elimissa.
Seuraa seurantatuloksia ja uutta tietoa, | Maaseudun Tutkimusorganisaatio, | 2027-2035
tee johtopaatoksia hyddyntamalla kehittdjien esimerkiksi LUT
jarjestelmadynamiikan mallinnusta ja verkosto:
muita ennakointimenetelmis. Ohjaa hallinto,
politiikkaa ja kehittamista (budjetit, yliopistot,
ohjelmat, strategiat, toimenpiteet) koulutus,

neuvosto

vastaavasti. Tavoitteena on ottaa
kayttoon "Hameen
ennakointiakatemia".




