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1 Toteuttajan nimi

Hankkeen hakijana, hallinnoijana ja osatoteuttajana oli Himeen ammattikorkeakoulu Oy (HAMK) ja siella
HAMK Bio -tutkimusyksikkd. Toisena osatoteuttajana toimi ProAgria Eteld-Suomi ry.

2 Hankkeen nimi ja hanketunnus
Hankkeen nimi: Kestdava RuokaHame.

Hameen ELY-keskuksen hanketunnus on 180268. Tukipaatos saatiin 23.11.2021, ja muutospaatokset
jatkoaikaa ja kustannuslajimuutoksia saatiin 7.9.2023 ja 9.12.2024.

3 Yhteenveto hankkeesta

Euroopan vihrean kehityksen ohjelman vaikutukset kehittdmistydhon huomioitiin jo hanketta
suunniteltaessa. Kestava RuokaHame -hankkeella valmisteltiin kanta- ja pdijathamalaisia ruokasektorin
toimijoita ohjelman mukaiseen muuttuvaan toimintaymparistoon. Ohjelman mukaan on huomioitava
kaikessa toiminnassa talouskasvun edistdminen, ihmisten terveyden ja elaméanlaadun parantaminen seka
huolenpito luonnosta. Kestavda RuokaHameen toteutuksen lapileikkaavina teemoina kulkivat kestava
kehitys ja vastuullisuus seka toimijoiden yhteistyd. Hankkeessa keskityttiin kestdvdan ruokajarjestelmaan
erityisesti pienten jalostavien elintarvikeyrityksien nakékulmasta, ja toimialueena olivat Kanta- ja Paijat-
Hameen maakunnat.

Hankkeen tavoitteena oli lisata elintarvikealan mikro- ja pk-yritysten tietoisuutta kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden periaatteista, tuottaa yrityksille uutta osaamista seka aktivoida ja auttaa muutoksen
vaativaan toimintaan.

Hankkeessa rakennettiin valitut kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teemat yritysten Iahtokohtia
ajatellen. Teemat, joihin hankkeen toiminta perustui, olivat paikallinen ruokatuotanto, terveelliset
elintarvikkeet, luonnonmukainen tuotanto, hiilijalanjalki, vastuullisuusviestinta seka kansainvalisyys.

Hankkeessa luotiin verkostoja ja avattiin teemojen aiheita tyopajojen, opiskelija-yritysyhteistyon,
asiantuntijaluentojen ja erilaisten tilaisuuksien kautta. Yrityksille tehtiin kysely kestavan ruokajarjestelman
eteen tehdyista toimenpiteista ja haasteista, joita vihrea siirtyma yrityksille on aiheuttanut. Tuloksista
keskusteltiin avoimessa sidosryhmatilaisuudessa. Hankkeessa jarjestetyt useat sidosryhmatilaisuudet
toimivat tarkeana linkkina uusien ruokaketjutoimijoiden yhteen saattamisessa ja kehittamistyon
jatkumona.

Hankkeen keskeinen tulos oli kestavien toimintatapojen ja siihen liittyvan vastuullisen viestinndan tuominen
yritysten arkeen. Yritykset saivat apua konkreettisten kestavyysteemojen pohdintaan,
vastuullisuusstrategioiden luomiseen ja vastuullisuusviestintdaan. Hanke lisasi yrittdjien ymmarrysta
paikallisuuden ja alkuperan merkityksesta osana kestavaa ruokajarjestelmaa. Ruoan alkupera ja sen
merkitys nimisuojattuna Lopen peruna -tuotteena eteni niin pitkalle, ettd perunanviljelijat yhdessa
ProAgrian kanssa ovat hakemassa sille EU:n nimisuojaa. Himaldinen ruokaketju sai nakyvyytta
tapahtumissa kuten Herkkujen Hdme Hameenlinnan torilla elokuussa 2023 ja syyskuussa 2024.

Kestdava RuokaHame -hanke toteutti Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa 2014-2020
(siirtymakausi 2021-2022) ja se sai rahoituksen EU:n maaseuturahastosta.
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4 Raportti

4.1 Ylemman tason tavoitteet, joiden osa hanke oli

4.1.1 Yhteys Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaan ja Euroopan vihrean
kehityksen ohjelmaan

Hanke toteutti Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman yhteisty6 (M16) alatoimenpidettd 16.10
Muut yhteisty6toimet. Toimenpiteessa tuetaan yritysten kehittamistarpeiden kartoitusta ja koontia seka
uusien yrittdmisen mahdollisuuksien etsimista. Taman jatkopolkuna voi toimia yritysryhma, jossa
mahdollisuudet jalkautetaan kaytannon toiminnaksi yrityksiin.

Hanke toteutti Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman strategisia painopistealueita; maaseudun
elinkeinojen monipuolistaminen ja tyollisyyden parantaminen kehittamalla yritysten kilpailukykya, uutta
yrittajyytta ja yritysten verkostoitumista sekd maaseudun elinvoiman ja eldmanlaadun lisddamista. Hanke
vastasi ohjelman tavoitteisiin, jossa osaaminen, tiedonvalitys, innovaatiot ja yhteistyd maaseudulla
lisdantyvat, ilmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen ilmastonmuutokseen tehostuvat ja
maaseutuyritykset vastaavat kuluttajien kysyntaan ja arvostuksiin tuottamalla laadukasta ruokaa.

Kestavat elintarvikejarjestelmat olivat hankkeen teemana, kuten Euroopan vihrean kehityksen ohjelmassa,

Green Deal -ohjelmassa. Ohjelma on kestadvan ja osallistavan kasvun strategia, jolla edistetdan
talouskasvua, parannetaan ihmisten terveytta ja elamanlaatua seka pidetdan huolta luonnosta. Sen
mukaan kaikki 27 EU-maata sitoutuivat tekemdan EU:sta ensimmaisen ilmastoneutraalin maanosan
vuoteen 2050 mennessa. Ohjelmaa toteutetaan kaikilla talouden aloilla. Terveellista ja kestavaa
ruokajarjestelmaa toteutetaan erityisesti Pellolta poytdan strategian kautta. Tatd muutosta tavoitellaan

edistamalla terveellisten ja kestavien ruokavalintojen tekemista, esim. kuluttajia helpottavilla
pakkausmerkinnailla ja tiedon siirron lisdamiselld panostamalla tutkimukseen ja innovaatioihin.

4.1.2 Yhteys Vihredan kasvun Hime ohjelmaan

Hameen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen alueellisen maaseutuohjelman 2014-2020, Vihrean
kasvun Hame, visiossa Himeen maaseutu on elinvoimainen, vihrean kasvun ja hyvinvoinnin edellakavija.
Hameen alueellisen maaseutuohjelman lapileikkaavina teemoina ovat biotalous ja yrittajyys. Ohjelman
yhtena painopisteena oli ruokaketju, jossa tavoitteita olivat mm. hamaladisen ruokatuotannon ja
osaamisverkoston vahvistuminen, toiminnan eettisyyden ja ekologisuuden paraneminen seka ruokaketjun
yhteistyon ja liiketoimintaosaamisen paraneminen. Toimenpide-ehdotuksia ohjelmassa tavoitteisiin
paasemiseksi olivat ruokasektorin toimijoiden (tutkimus-neuvonta-koulutus-elinkeino) yhteistyon
vahvistaminen, resurssien kestavan kayton edistaminen seka verkostoitumisen ja erilaisten
yhteistoimintaketjujen lisadminen. Hanke vastasi hyvin ohjelman kehittamisen teemoihin.

4.1.3 Yhteys alueellisiin suunnitelmiin

Kanta- ja Padijat-Hameen molempien maakuntien kehittamisen karkina ovat kulkeneet biotalous,
kiertotalous ja digitalisaatio. Hankkeen valmisteluhetkellda maakunnat valmistelivat uusia
maakuntaohjelmia. Kanta- Himeessa painopisteina olivat mm. ilmastonmuutoksen hillinta ja luonnon


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/agriculture-and-green-deal_fi
https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy_fi
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monimuotoisuuden turvaaminen seka uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen. Paijat-
Hameessa keskityttiin uudistumiskykyyn ja vetovoimaan.

Kanta-Hameen maakuntaohjelmassa, Hime 2018+, yksi neljasta strategisesta painopisteesta olivat
biotalous ja luonnonvarojen kestava kaytté. Kanta-Hametta painotettiin luonnonvara-alan ja siihen
perustuvan teollisuuden osaamiskeskittymana ja Suomen ruokamaakuntana. Hanke toimi uudistumista ja
kekselidisyyttd tukevana ymparistona ja alustana seka aktivoi tutkimus- ja kehittamistoimintaa alueella.
Hankkeessa paneuduttiin ohjelman mukaisesti myds siihen, kuinka taataan Suomen ruokaturva
muuttuvassa maailmassa ja miten ja missa ruokaa tuotetaan tulevaisuuden Suomessa.

Paijat-Hameen strategiaa ja maakuntaohjelmaa 2018-2021 hanke toteutti alykkaan erikoistumisen
strategian linjaa erityisesti kiertotalous-teeman kautta. Maakuntaohjelman tavoitteita olivat alueen
vetovoiman lisdédminen, jalostusarvon nostaminen kauttaaltaan seka uusien kasvualojen kokeileminen.
Hankkeen tavoitteet vastasivat ohjelmassa mainittujen kierto- ja biotalouden seka elintarvikealan
kehittdamiseen maaseudulla.

4.1.4 Yhteys muuhun kehittdmistyohon ja sidosryhmatyéhon

Toteutettava hanke linkittyi vahvasti Kanta- ja Paijat-Hameen ruokatuotannon kehittdmiseen osana silloista
Kestdvaa ruokaa ja kasvua Himeessa — teemaohjelmaa. Ohjelma luotiin yhdessa alan toimijoiden ja
hanketoimijoiden kanssa ja sen visiona oli, ettd Himeen ruokatuotanto on kilpailukykyista, kiinnostavaa ja
hyodyntaa vastuullisesti alueen resursseja ja luo alueelle hyvinvointia.

Kanta-Hameen kiertotaloustiekarttatydssa ruoka oli nostettu yhdeksi teemaksi. Tiekartta julkaistiin
loppuvuonna 2021. Tavoitteissa korostui voimakkaasti kestdava ruokajarjestelma, jota maakunnassa
johdetaan tutkimuksella ja koulutuksella tuotetulla laadukkaalla tiedolla.

Hankkeen teema: siirtyminen elintarvikkeiden luonnonmukaiseen jalostamiseen liitettiin vahvasti
alueelliseen LuomuHame visioon 2030 seka valtakunnalliseen Luomu 2.0 ohjelmaan.

Muu yhteistyo kehittamistyohon oli vahvaa esim. muihin alueen ruokahankkeisiin seka valtakunnalliseen
ruokasektorityéhon. Hanke toimi myos biotalousyrittajyyden edistamisen esimerkkind HAMKissa kdynnissa
olleeseen Horisontti 2020-ohjelman PoliRural-hankkeen toimenpiteissa.

4.2 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena oli lisata elintarvikealan mikro- ja pk-yritysten tietoisuutta kestdavan kehityksen ja
vastuullisuuden periaatteista, tuottaa yrityksille uutta osaamista seka aktivoida ja auttaa muutoksen
vaativaan toimintaan.

Hanke toi kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teemat mahdollisimman konkreettiselle yrityksen tasolle,
jotta yritysten oli helpompi omaksua, mita kestavyys omassa toiminnassa tarkoittaa.

Hankkeella oli Iahtokohtaisesti tavoite saada tutkimustieto siirtymaan yrityksiin ja sitd kautta vaikuttaa
kestavan ruokatuotannon vahvistumiseen Kanta- ja Paijat-Hameessa. Hanke aktivoi yrityksia kehittamaan
omaa toimintaansa ja pyrki synnyttamaan osaltaan uutta kestavaa lilkketoimintaa mm. uusien hankkeiden


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/346542/HAMK%20Vahtila%20Michelson%20Hamalaisen%20luomun%20tiekartta.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://mmm.fi/luomu
https://www.hamk.fi/projektit/polirural/#perustiedot
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kautta. Yksi keskeinen tulostavoite oli uusien toimijaverkostojen synnyttdminen ja kehittdmistoimintoihin
aktivoiminen.

4.3 Toteutus

4.3.1 Toimenpiteet teemoittain

Hankkeen kaikissa toimenpiteissa lapileikkaavana teemana kulki kestava ruokajarjestelma elintarvikkeiden
jalostustoiminnassa seka toimijoiden yhteistyon vahvistaminen. Toiminnassa keskityttiin yrityksiin, joilla oli
halu ja valmius lahted viemaan asioita eteenpdin omassa yritystoiminnassaan tai yritysryhmana.
Kaytannossa teemojen kiinnostavuus kertoi yritysten kehittamishalukkuudesta.

Hameen ammattikorkeakoulun opiskelijoita oli mukana yritysyhteistydssa. Opiskelijat hankkivat uutta
tietoa ja tuottivat tukimateriaalia yrityksille. Opiskelijat oppivat samalla ymparistdjohtamista, vastuullista
viestintaa ja elinkaariarviointia seka saivat arvokasta tydelamaosaamista.

Hankkeen teemoitetut tyopaketit jaettiin kuuteen osa-alueeseen. Kunkin teeman kuvaus, ajankohta,
tavoitteet, toteutus, tuotos, muutos yrityksissa seka vastuutahot, on esitetty alla. Teemoilla oli
vastuutahot, mutta niita toteutettiin yhteistydssa Hdmeen ammattikorkeakoulun ja ProAgrian kesken.

4.3.1.1 Ympdristoraportointi ja vastuullisuusviestintd

Kuvaus: Kestdavaan ruokajarjestelmaan siirtyminen vaatii toimenpiteiden lisaksi siita viestimista.
Teemassa avattiin vastuullisen viestinnan toimintamalleja ja ymparistoraportoinnin prosessia
tiedonkerdystarpeineen. Teemassa kaytiin yritysten kanssa lapi mm. YK:n Kestavan kehityksen
tavoitteita (Sustainable Development Goals) seka kuluttajien tarpeisiin vastaamista viestinnan
keinoin.

Ajankohta: Vuoden 2022 syksy ja 2023 kevat.

Tavoite: Yritykset tunnistavat omat SDG-tavoitteensa tai vastuullisuustavoitteensa, ymmartavat
kuluttajien arvomaailmaa viestinnassaan ja saavat tietoa miten vastuullista viestintaa voi tehda eri
tavoin.

Toteutus: Toteutettiin mukaan Iahteneiden kuuden yrityksen kanssa yrityskohtaisesti neljan
kuukauden ajan. Yrityksen tukena olivat hankkeen asiantuntijat ja kestdavan kehityksen opiskelijat.
Tuotos: Yritykset saivat pohjan omalle vastuullisuusohjelmalle, johon kirjattiin keskeiset
vastuullisuusteemat, tavoitteet, mittarit ja sidosryhmat. Ndiden pohjalta laadittiin yritykselle
viestintdsuunnitelma. Tuotettiin myds yleinen vastuullisuusviestinndn opas sekd malli, miten
virtuaalisuutta voidaan hyddyntdaa maatilojen viestinnassa.

Muutos yrityksissa: Yritykset avasivat vastuullista toimintaansa nettisivuilla ja blogeissa.
Vastuutaho: HAMK

4.3.1.2  Elintarvikeyrityksen hiilijalanjdlkilaskennan hyédyntdminen yritystoiminnassa

Kuvaus: Teemassa avattiin hiilijalanjalkimittareihin liittyvaa kokonaisuutta ja mitattavan tuotteen
elinkaariajattelua. Tuotiin esille yrityksen omia toimenpiteitd, joilla ymparistévaikutuksia voidaan



4.3.1.3
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vahentad, esim. sahkon- ja veden kulutus. Kerrottiin alan toimijoista ja palveluntarjoajista seka
nadihin liittyvista kustannuksista.

Ajankohta: Kevat 2023

Tavoite: Yrityksilla on osaamista hiilijalanjalkilaskennan prosessin ymmartamiseen. Yrittdjat saavat
ideoita, miten omalla toiminnalla voivat vahentda ymparistokuormaa.

Toteutus: Opiskelijat hankeasiantuntijoiden avustuksella tekivat mukaan ldhteneille yhdeksalle
yritykselle alustavaa kartoitusta laskennan prosessirajauksista ja tarvittavista osatietojen
kerdadmisista hiilijalanjalkilaskentaa varten.

Tuotos: Yritykset saivat ohjeistusta hiilijalanjalkilaskentaprosessista oman yrityksensa kannalta
seka excel-pohjan, johon oli keratty laskennassa tarvittavia alustavia tietoja seka suunnitelman
siitda, milla toimenpiteilld yritys voi vaikuttaa omaan hiilijalanjalkensa. Teemassa tuotettiin julkinen
opas hiilijalanjalkilaskentaprosessiin seka kartoitus elintarvikkeista, joissa hiilijalanjalkimerkintaa on
kaytetty.

Muutos yrityksissa: Yritykset saivat tietoa hiilijalanjalkilaskennan prosessista ja alan
palveluntarjoajista. Ainakin yksi yritys kdynnisti hiilijalanjalkilaskennan.

Vastuu: HAMK

Sustainable Hdme food - kansainvdlistymisen monet mahdollisuudet ja oman osaamisen
esiintuominen

Kuvaus: Autettiin yrityksia tuomaan kestavaa liiketoimintaa konkreettisesti esille osana globaalia
ruokajdrjestelmaa. Yritykset pohtivat liiketoimintaansa osana kansainvalista ymparistoa ja
yritysyhteistyota. Yrityksilla (kantahamalaisilld) oli mahdollisuus osallistua Technical Visits Hime
hankkeen toimintaan.

Ajankohta: Vuosi 2022.

Tavoite: Yritykset saavat kasityksen kansainvalistymisen erilaisista mahdollisuuksista. Oman
toiminnan esittely avaa kestavan hamaladisen ruokatuotannon lapinakyvyytta ja auttaa yrityksia
oman toiminnan vaikuttavuuden merkityksen ymmartamista. Avataan ovia kansainvaliseen
yritysyhteistyéhon.

Toteutus: Toteutettiin yritysvierailu Tiirinkosken tehtaalle 30.3.2022, ja siella jarjestettiin
teemapadiva, joissa avattiin kansainvalistymisen mahdollisuuksia mm. ammattivieraiden
vastaanottamista yritykseen seka Visit Finlandin palveluja. Tuotettiin yritys-opiskelijayhteistyona
viidelle yritykselle englannin kielistd materiaalia viestintdan kestdvasta toiminnasta ja Instagram-
postauksia HAMK Bio- ja elintarviketekniikan sivulle. Toteutettiin matalan kynnyksen
kansainvalistymiskokeilu jarjestamalla englanninkielinen webinaari 12.10.2022, missda HAMKin
kolme kansainvalista opiskelijaa toivat espanjalaisen suklaayrityksen ja lihanjalostajan seka
ranskalaisen siiderituottajan ajatuksia kestavyydesta videotervehdyksena. Tuotiin yrityksille esille
alueen kansainvalisia tapahtumia kuten Frush- ja Open bioeconomy week.

Tuotos: Yritykset saivat tietopaketin, kuinka valmistautua kansainvalisten ammattivieraiden
vastaanottamiseen. Yritykset saivat englanninkielisistd materiaalia vastuullista viestintaa varten.
Syntyi yritysten verkostoitumista ja yritysryhmahankeaihio.

Muutos yrityksissa: Yritykset kertoivat kestavasta toiminnastaan englanniksi verkkosivuillaan ja
blogein. Yritykset saivat ideoita kansainvalistymisen mahdollisuuksiin esim. kansainvalisten
ammattivieraiden vastaanottamisella tai osallistumalla kansainvalisiin tapahtumiin.
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Vastuu: HAMK, yhteistyékumppanina oli Forssan yrityskehitys Oy:n koordinoima ja Himeen ELY-
keskuksen Yritysten toimintaympariston kehittamisavustuksella rahoitettu Technical Visits Hame -
hanke. Hankkeessa edistettiin Kanta-Hameen yritysten kansainvalistymista tuotteistamalla
hamalaista osaamista ja asiantuntijuutta mahdollisille kansainvalisille ammattivieraille.

Siirtyminen elintarvikkeiden luonnonmukaiseen jalostamiseen

Kuvaus: LuomuHadme visiossa 2030 seka Luomu 2.0 ohjelmassa yksi tulevaisuuden kehittamisen

painopisteista on jalostusasteen lisdédminen. Luomukysynndn kasvu on suoraan riippuvainen
elintarvikkeiden jalostusasteen nostamisesta ja uusien tuotteiden saattamisesta markkinoille.
Taman vuoksi avattiin kaupan ja ammattikeittion nakokulmaa, luomusertifikaatin
hankintaprosessia, valvontaa viranomaisnakokulmasta seka pakkausmerkintoja.

Ajankohta: 2023-2024

Tavoite: Yritykset nakevat luomuelintarvikejalostukseen siirtymisen yhtena mahdollisuutena ja
osana kestavaa hamalaista ruokajarjestelmaa. Yritykset saavat tietoa luonnonmukaisen
jalostamisen perusasioista seka tietoa luomusertifikaatin hankintaprosessista.

Toteutus: Luomutreffit-tilaisuus 7.11.2023 yhdessa Luomutetaan ruokapalvelut -hankkeen kanssa.
Luomualan asiantuntijoiden tapaamisia Himeen luomutilanteen selvittamiseksi seka
verkostoitumistilaisuuden suunnittelu. 29.10.2024 Yhteisty6ssa luomua Himeeseen -
verkostoitumistilaisuus. Tilaisuudessa oli mukana 50 henkil6 eri tahoilta: ProLuomu ry,
Ruokavirasto, Himeen ELY-keskus, Himeenlinnan kaupunki, alueen ruokahankintoja,
luomuyrittajia ja Hamkin opiskelijoita.

Muutos yrityksissa: Yritykset saivat tietoa Himeen luomutilanteesta, luomuun liittyvista haasteista
ja niihin vaikuttamisesta, verkostoitumismahdollisuuksia seka uusia ndkokulmia esim.
asiakaslahtoiseen kehittamiseen.

Vastuu: ProAgria

Elintarvikkeiden ravitsemus ja kuluttajan hyvinvointi yrittdjin ndkokulmasta

Kuvaus: Tarkasteltiin elintarviketuotannon nakdkulmasta, miten tuotteet ja elintarvikkeet
vaikuttavat kuluttajan ravitsemukseen, terveyteen ja hyvinvointiin. Korostettiin omien tuotteiden
ravintosisallon ymmartamista, luotettavan tiedon I6ytamista seka valmiiden materiaalien
hyodyntamista. Tuotiin terveellisia elintarvikkeita/ terveellistd ruokavaliota yhtend yrityksen
tuotekehityksen lahtokohtana, ja siitd viestimista.

Ajankohta: 2024

Tavoite: Tavoitteena oli lisata yrittajien ymmarrysta ja tietdmysta elintarvikkeiden ravintosisaltoon
ja ravitsemukselliseen laatuun liittyen. Yrittdjien on tarkedta tietda, miten terveellinen ruokavalio
kootaan ja mita seikkoja kuluttajat arvostavat ruokavalintoja tehdessaan. Tavoitteena on aktivoida
yrittdjia hyddyntamaan em. tietdmysta omien tuotteiden kehittamisessa ja uusien tuotteiden
suunnittelussa.

Toteutus: Toteutettiin kaksi kdytannonlaheista tydpajaa 12.3.2024 ja 26.3.2024 seka webinaari
18.4.2023 Terveellisyys elintarvikkeiden ja ruokapalvelujen myynnissa seka tuotekehityksessa.
Muutos yrityksessa: Yritykset ymmarsivat ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen olevan
osa kestdvaa ruokatuotantoa. Yrittdjat tunnistivat oman tuotteensa ravitsemusnakokohdat ja


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/346542/HAMK%20Vahtila%20Michelson%20Hamalaisen%20luomun%20tiekartta.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://mmm.fi/luomu
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nakivat muita vastaavia tuotteita, seka paasivat kokeilemaan uusia raaka-aineita ja tuotteita
ruoanvalmistuksessa.
Vastuu: ProAgria

Paikallinen ruokatuotanto ruokamaakunnan vahvistajana

Kuvaus: Oman ruokamaakuntaimagon yllapitaminen vaatii jatkuvaa tyota ja yhteista tekemista.
Ruokamaakunta kumpuaa yritysten kautta. Teemassa keskityttiin ruoantekijoihin, ruokatarinoihin
ja uusiin yhteistydon muotoihin. Yrityksia aktivoitiin miettimdaan oman yrityksen ja tuotteiden
profilointia, jossa esimerkiksi artesaaniruoka tai EU:n nimisuojatut, maantieteellista tai perinteista
valmistustapaa korostavat, tuotteet, kuten sahti, voivat olla yhtena erikoistumisen vaihtoehtoina.
Ajankohta: koko hankeajan

Tavoite: Taman toimenpiteen tavoitteena oli vahvistaa alueen ruokatuotannon toimijoiden
verkostoitumista. Kokonaisuus vahvistaa lahiruokaan tai paikallisuuteen profiloituneiden
elintarvikealan yritysten nakyvyytta, tunnettuutta ja liiketoimintaa - koko ruokamaakuntaimago
vahvistuu. Yritykset saavat uusia vaihtoehtoja toimintansa kehittdmiseen seka osaavat kertoa
oman tarinansa osana hamalaista ruokakulttuuria. Paikallisuus luo mahdollisuuksia kehittaa
nykyisid ja uusia tuotteita, ja tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka uusia asiakkaita.
Toteutus: Tyoskentely tapahtui tydpajoissa, toimijaryhmissa seka tilaisuuksien kautta.
Lahiruokatoimijaverkostojen luomiseen haettiin uutta toimintamallia Paijat-Hameen
kokeilutoiminnalla, missa olemassa olevilla yrittdjilla oli konkreettinen tarve ja toive suunnitella
yhteistydhon uutta mallia. Hankkeessa autettiin verkoston laajentamisessa ja tarvittavien
kehittdamisaskelmien rakentamisessa.

Yrityksille avattiin profiloitumisen ja asiakasldahtdisen toiminnan merkitysta yrityksen kilpailuetuna.
Yrityksia aktivoitiin osallistumaan Artesaaniruokakilpailuihin, jotka jarjestettiin Lappeenrannassa
syksylla 2022 ja Rovaniemelld 2023. Lopen perunan nimisuojan hakemista varten koottiin
viljelijaryhma, jonka kanssa asiaa vietiin eteenpdin. Nimisuoja-asiassa ProAgria Etela-Suomen
nimissa lahdettiin hakemaan nimisuojaa Lopen Perunalle Ruokavirastosta ja sitad kautta Euroopan
Unionista. Prosessi auttoi erikoissuunnittelija Marjo Sarkka Helsingin Yliopiston Ruralia-
Instituutista. Yrityksid opastettiin ruokatarinoiden kerrontaan kahdessa ruokatarinapajassa.
Yrityksille kerrottiin Taste of Hime -sivustosta, jota MTK Hame yllapitaa.

Muutos yrityksissa: Yritykset saivat nakdkulmia ja palautetta hamalaisyydesta ja omasta
toiminnasta kertomiseen. Verkostot kasvoivat ja uusia toimijoita tuli mukaan toimintaan.
Hamalaisia yrityksia tiedotettiin vuoden 2022 Artesaaniruokakilpailusta Lappeenrannassa ja
kilpailuun osallistui kolme yritysta yhteensa 7 tuotteella. Vuoden 2024 aikana ruokatuotteille oli
myo6s mahdollista hakea artesaaniruokatuotesertifikaattia. Sen myontda Suomen
Artesaaniruokayhdistys ry. Paijat-Hameeseen saatiin 2024 ensimmadinen artesaanisertifikaatti
marja-alan yrityksen tuotteelle. Hankkeessa aktivoitiin ja tiedotettiin yrityksia osallistumaan
Herkkujen Hame -tapahtumiin. Niihin osallistui 17.8.2023 yhteensa 25 yritysta ja 4.9.2024 yhteensa
22 yritysta ja saivat siella nakyvyytta kuluttajien ja sidosryhmien suuntaan ja tuotemyyntia.
Yrittajat oppivat elintarvikkeiden valmistamiseen liittyvaa elintarvike-, jate- ja
pakkauslainsdaadantoa.

Vastuu: ProAgria
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4.3.1.7  Sidosryhmdtyo

Hankkeelle perustettiin koko ruokaketjun toimijoista ja sidosryhmasta koostuva kaikille avoin verkosto,
alkuperdisen pienemman asiantuntijaryhman/seurantaryhman sijaan. Tama johtui hankkeen alkuvaiheen
keskusteluista eri tahojen kanssa, ja saman sisall6llisista tarpeista alueellisen koordinaatiotyon eteenpéin
viemiseksi. Hankkeen toimintasuunnitelmassa oli jo paikka tallaisen tyon kaynnistamiselle, ja siina haluttiin
olla mukana. Sidosryhmatyo kdynnistettiin yhdessa MTK Hameen ja PoliRural Horisonttihankkeen kanssa
10.5.2022 sidosryhmatapaamisella. Sidosryhman tavoitteena oli mm. vaikuttaa Himeessa tehtdvaan alan
kehittamistoimintaan nyt ja tulevaisuudessa.

Sidosryhmaé koostui Hameen ELY-keskuksen/maakuntaliittojen edustajista, yritysrahoituksen edustajista,
MTK Hameen edustajista, yrityksistd, koulutus- ja tutkimustahojen edustajista jne. Ryhman pysyvaksi
alustaksi ja vuoropuheluun perustettiin Teams-ryhma ”Kestava RuokaHame”.

Ryhma kokoontui seitseman kertaa alustavan neljan suunnitellun tilaisuuden sijaan. Tilaisuuksissa oli eri
teemoja, ja jarjestajiksi pyrittiin saamaan muita yhteisty6tahoja mukaan. Hanke vaikutti merkittavasti
toimijaverkostojen luomiseen seka sen jatkuvuuden huomioimiseen hankkeen jalkeen.

Hanke tuotti myos hankekoosteen alueella vaikuttavista ruokaketjun hankkeista. Yhtena toimenpiteena oli
myos Kestava ruokajarjestelma -yrityskyselyn toteuttaminen, jossa kartoitettiin, miten yritykset ovat
omaksuneet kestavaan ruokajdrjestelman siirtymisen, mita toimenpiteita sen eteen oli tehty ja mita
pullonkauloja oli noussut esille. Tuloksista jarjestettiin tilaisuus Lahdessa 21.2.2024.

4.3.1.8 Tiedottaminen ja viestintd

Hankkeelle tehtiin kotisivut HAMKin ja ProAgrian palvelimille. Hanke tiedotti toiminnastaan hankkeen
nettisivuilla, Kestdva RuokaHame Teams-ryhmassa, alueen tiedotuskanavien kautta, uutiskirjeilld ja
sdahkoposteilla. Hanke hyédynsi viestinnassa mahdollisimman paljon olemassa olevia viestintdkanavia kuten
Kasvua Hameessa Fabebook-sivua ja toteuttajien omia kanavia. Kaikki hankkeen tuotokset,
esitysmateriaalit ja julkaisut tuotettiin hankkeen nettisivulle kaikkien hyodynnettavaksi.

Tiedottamista ja viestintaa toteutettiin myos eri tilaisuuksien kautta, kuten osallistumalla valtakunnalliseen
ruokasektoritydhon ja alueelliseen sidosryhma- ja yritysyhteistydhon. Hankkeen paatostilaisuus pidettiin
28.11.2024 Hameenlinnassa.

Muutamia nostoja viestintdtoimista ja tuotoksista:

- Hankkeen nettisivut: www.hamk.fi/kestavaruokahame, https://etela-
suomi.proagria.fi/hankkeet/kestava-ruokahame-17824 seka
https://www.maajakotitalousnaiset.fi/hankkeet/kestava-ruokahame.

- Kestdva RuokaHame Teams-ryhman luonti ja yllapitaminen verkostoitumista ja tiedonjakoa varten.

Ryhma on avoin kaikille ruokatoimijoille ja sidosryhmille seka yrityksille. Ryhmaalustaa yllapidetdan
hankkeen jalkeenkin. Ryhman koko 16.12.2024 oli 112 henkil6a.

- Uutiskoosteet yrityksille ja sidosryhmille 9 kpl (hankesivulla)

- Aloitustiedote; Tukea hamaldisten elintarvikeyritysten vihredan kasvuun, 21.2.2022

- YLE Hameenlinna, Harri Oksasen radiohaastattelu 6.4.2022 (7 min), Kestdvd RuokaHame -hanke/
projektipaallikké Sanna Lento

- Yle Hdmeen artikkeli Yle areenassa 17.12.2024, Helsinkildisille on myyty vadrennettya perunaa — nyt
oikeille Lopen potuille halutaan samppanjan asema
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http://www.hamk.fi/kestavaruokahame
https://etela-suomi.proagria.fi/hankkeet/kestava-ruokahame-17824
https://etela-suomi.proagria.fi/hankkeet/kestava-ruokahame-17824
https://www.maajakotitalousnaiset.fi/hankkeet/kestava-ruokahame
https://www.hamk.fi/2022/tukea-hamalaisten-elintarvikeyritysten-vihreaan-kasvuun/
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fareena.yle.fi%2Faudio%2F1-62171615&data=04%7C01%7Csanna.lento%40hamk.fi%7C26c03ce744fa4cd904e708da17e41591%7Cfbd2f045b34c467395348f2374355cec%7C1%7C0%7C637848565795291704%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=k9bVTe6rsqv3wSffnLAYjbfxpeWHIY7m9N1BBryU8%2FM%3D&reserved=0
https://yle.fi/a/74-20131826
https://yle.fi/a/74-20131826
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Kestdavan RuokaHameen keskiviikkokatsauksia (lyhyet virtuaaliset tietoiskut kaikille kiinnostuneille)
jarjestettiin hankkeen 1.kevaana nelja kertaa, mutta ne eivat tavoittaneet riittavasti kuulijoita, joten ne
lopetettiin.

- Sidosryhmatilaisuudet, esim. 1.9.2022 Klusterit ja yritysten yhteistyomallit — sidosryhméatapaaminen,
Lahti. Tulokset keskusteluista: https://www.hamk.fi/wp-content/uploads/2024/01/Koonti-1.9.2022-
keskustelupajoista.pdf

- Artesaaniruoka -onko tdma sinun juttusi 9.3.2022 ja 31.3.2022 webinaarin esitykset:
https://www.hamk.fi/wp-content/uploads/2024/01/Artesaaniruoka-onko-tama-sinun-juttusi-
09032022-jaettava-esitys.pdf

- Syrjanen, E. (2024). Luomu hamalaisten luomutoimijoiden silmin: luomutuottajat ja luomutuotteet.
HAMK Unlimited Professional, 20.12.2024. https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20241220106054

- Lento, S., Niemi, J., Ortengren, E., Jylh4, H., Katajamaki, A., Kunnas, S., Kuusjarvi, E., Palma, K.,
Ruotanen, E., Turunen, A., Uusi-Aijo, J., Vinkki, K. & Virtanen, H. (2024) Opas hiilijalanjilkilaskennasta
elintarvikealan pk-yrityksille. Himeen Ammattikorkeakoulu. https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-784-850-
3

- Valtakunnallinen Ldhiruokaa, luomua ja luonnontuotteita — Ruokasektorin koordinaatio -hanke kerasi

yhteen eri maakunnissa vuosina 2022—-2024 yrityksille tehtyjen selvitystdiden tuloksia. Monet toimijat

ympari Suomea tutkivat oman alueensa yritysten tilannetta. Elintarvikeyritysten tilanteeseen on
perehdytty haastattelemalla yrityksia, asiantuntijoita ja tyontekijoita, toteuttamalla kyselyita ja
keradamalla dataa. Kanta- ja Pdijat-Hameen osalta mukana on Kestava RuokaHame -hankkeen
toteuttama Kestava ruokajarjestelma -yrityskyselyn tulokset: https://aitojamakuja.fi/wp-
content/uploads/2024/12/Elintarvikeala-maakuntakatsaus syksy2024.pdf

4.3.2 Aikataulu
Hanketta toteutettiin 1.1.2022-31.12.2024 valisella ajalla.

4.3.3 Hankkeen resurssit ja toteutuksen organisaatio

Hankkeen hakijana, hallinnoijana ja osatoteuttajana oli Himeen ammattikorkeakoulu Oy (HAMK) ja siella
HAMK Bio -tutkimusyksikkd. Hankkeen henkiléresursseina toimivat oman organisaation henkil6t osa-
aikaisesti. Projektipaallikko, joka vastasi hankkeen hallinnosta, toteuttamisesta seka viestinndsta seka
asiantuntijat, jotka vastasivat osaltaan toteutuksesta. Toteutukseen osallistui myds opiskelijoita, tuoden
uutta tietoa ja nakemysta hankkeelle ja yrityksille.

HAMK on soveltavan tutkimuksen ja ty6elamaa uudistavan osaamisen korkeakoulu, joka toimii seitsemalla
kampuksella Kanta-Hameessa ja Etela-Pirkanmaalla. Hankkeen toimijat ja opiskelijat olivat Hdmeenlinnan,
Forssan ja Lepaan kampuksilta. Opiskelijoita HAMKissa on yhteensa noin 7800 ja henkil6stéa noin 670.

HAMK biotalouden yksikké on Suomen suurin luonnonvara- ja ymparistéalan ammattikorkeakoulutason
keskittyma. Yksikossa opiskelijoita on yli 1500 (mukaan lukien Himeen ammatti-instituutin opiskelijat, joita
yksikossa on 450). T&K-toiminnassa mukana on noin 240 henkil6a. Biotalouden yksikko tarjoaa koulutusta
ja tutkimusta seuraavilla aloilla: maatilatalouden ja maaseudun kehittdaminen, kaupunkien viheralueet,
kestava kehitys, metsatalous, puutarhatalous, maisemasuunnittelu, elintarvike- ja bioprosessointi,
elintarvikkeiden toimitusketjut, kierratys, bioenergia ja kasvihuoneet.
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Hankkeessa hyddynnettiin HAMKin aiempaa vahvaa hankeosaamista ruokasektorin alalla ja niistd saatuja
verkostoja ja osaamista. Biotalouden tutkimuksesta lisda nettisivuillamme.

Hankkeen osatoteuttajana toimi ProAgria Etela-Suomi ry. ProAgria Eteld-Suomen yhteydessa toimivat
Etela-Suomen Maa- ja kotitalousnaiset, Himeen Kalatalouskeskus, Etela-Suomen Salaojakeskus, ProTalous
Oy seka ProAgria Hime Oy. Toimialueena ovat Etelad-Karjalan, Himeen, Kymenlaakson, Pirkanmaan, Paijat-
Hameen ja Uudenmaan maakunnat sekda Somero ja eteldisen Keski-Suomen kunnat Joutsa, Jams3,
Kuhmoinen ja Luhanka.

ProAgria Eteld-Suomi on 140 asiantuntijan joukko, jonka tavoitteena on parantaa asiakkaiden kilpailukykya
ja varmistaa sita kautta maaseudun elinvoimaisuutta. ProAgrialla on vahva osaaminen ja
erityisammattitaito maaseudun yritystoiminnan yleisimmista toimialoista, seka eri alojen yritystoiminnan
menestystekijoistd, markkinatilanteesta, lainsdadannostd, maaseudun rahoitustuista, maaseutuyritysten
liiketoiminnan kehittamistydsta ja pienyritysten johtamisesta.

ProAgria on toteuttanut ja ollut mukana maaseutuyrittdjyyden kehittdmis- ja koulutustydssa Hameen
alueella yli kymmenen vuoden ajan. Yhteistydssa ja kumppaneina ovat olleet mukana laajasti alueella
toimineet elinkeinoyhti6t, koulutusorganisaatiot, asiantuntijaorganisaatiot, jarjestot seka julkinen sektori.
ProAgria on toteuttanut mm. Hyvalla Yhteisty6lla Menestyvia Yrityksid (HYMY) Hame | ja Il, seka
Palvelumuotoilulla uutta liiketoimintaa maaseudulle (PALMA) -hankkeita.

4.3.4 Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen budjetti ja toteutuneet kustannukset (sis. alv.) vuosien 2022-2024 ajalta on esitetty
alla. Kokonaisbudjetti oli 180 760 euroa. Rahoitus tuli maaseutuohjelmasta (100%). Osa
lomapalkoista puuttuu luvuista.

KU':LT’ADLENTJ:(?ET , HAMK HAMK ProAgria ProAgria BUDJETTIKUSTANNUKSET
OSATOTEUTTAIA  |BUDJETTI TOTEUMA BUDJETTI TOTEUMA Yhteenss|  Yhteensd
79710 84539 58000 56909 137710 141448
Palkat
Vookrat 1500 1199 0 0 1500 1199
Ostopalvelut 8500 9330 0 0 8500 9330
Laskennalliset yleiskulut, | 19130 20289 13920 13658 33050 33947
flat rate 24%
) 108840 115357 71920 70567 180760 185924
Yhteensa
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4.3.5 Raportointi ja seuranta

Hankkeen toiminnasta raportoitiin rahoittajalle puolivuosittain toimenpideselvityksind osana
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maksatushakemusta. Hankkeen toteuttajat seurasivat ja arvioivat toimintaa ja tuloksia toimenpiteiden

edetessa ja hankkeen paattyessa. Toimenpiteiden arviointia toteutettiin alla olevien seurantamittareiden ja

tavoitteiden perusteella.

Tavoi- | Toteu- | vuosi | selite vuosi selite vuosi | selite
te ma 2022 | 2022 2023 2023 2024 | 2024
Hankkeessa | 6 16 5 1. Tietopaketti 3 | 1. Opas 8 1. Hameen
kehitetyt artesaaniruoasta vastuullisesta ruoantuotannon
uudet 2. Tietopaketti viestinnasta hankekoontilistaus
tuotteet ja yritysvierailujen 2. Virtuaalimaatilat seka siita
menetelmat tuotteistamisesta -opas toimijoiden
(erityisesti kv- 3. Tulevaisuuspaja paivitettdvissa oleva
vieraille ja menetelma excelversio
matkanjarjestajille kayttden SITRANn 2. Kestava
) Hyvat kortit ruokajarjestelma -
3. Tietoisku ja video kortteja yrityskysely
sahkon (1.2.2023 Out of 3. Opas
kulutusjoustosta the food box - hiilijalanjalkilaskenn
pk-yrityksille sidosryhmatilais asta elintarvikealan
4. Alusta uus) pk-yrityksille.
tiedonjakoon ja 4. Koonti
keskusteluun, suomalaisista
Teams-ryhma — elintarvikkeista,
Kestava joissa hiilijalanjalki
RuokaHame laskettu
sidosryhma 5. Elintarvikkeiden
5.  Yritysten alueellisen
yhteistyon nimisuojan
toimintamalli hakuprosessi (case
lahiruokatuott. Lopen Peruna
kehittamiseen Hameessa)
6. Ruokatoimijoiden
sidosryhmatapaami
set, 7 kpl, 2022—-
2024
7. Luomun
asiantuntijaverkosto
n luominen
8. Luomuketjun
toimijoiden
verkostoituminen ja
aktivointi
Yritysten 5 6 3 1. Kuuden yrityksen 2 | 1. Herkkujen Hame 1| 1. Lopen peruna-
yhteisten ryhma aktivoitu -tapahtuma nimisuojahakemus
uusien teemoissa 2 2. Yritysryhmahank
palveluiden (kansainvalisyys) eaihio "hiiliviisai
/ tuotteiden ja4d den” tuotteiden
maara (vast.viestinta) viestinnasta
2. Perunanviljelijoid

en ryhma
nimisuoja-asian
eteenpadin
viemiseen
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3. Tuotesarjan
luominen
yritysyhteistyona
Tavoi- | Toteu- | vuosi | selite vuosi selite vuosi | selite
te ma 2022 | 2022 2023 2023 2024 | 2024
Hankkeessa | 70 84 22 osallistuneet 37 25
mukana (kohdeyritykset), myos
olevien (jalostavat) maatilat
yritysten
maara
Hankkeessa | 100 hl | 384, 135 my6s muut yritysten 176 73
mukana o} joista henkil6t, jotka eivat ole
olleiden 251 kohdeyrityksista, myos
muiden opiske hankkeen toteuttajat
toimijoiden lijoita
(henkildide
n) maara
Hankkeen 1,1 2,65 0,51 1,13 1,01
aikana htv htv
tyollistyneid
en maara
yht.

Hankkeen omat mittarit ja tulokset muutoksen vaikuttavuudesta:

Hankkeen tuloksena elintarvikealan yritykset osaavat kertoa vastuullisesta toiminnastaan niin
paikallisesti kuin kansainvalisestikin.
o Osallistuneista 20 viestii nakyvasti vastuullisuudesta yritystoiminnassaan
» Tulos: Vaikutusta mitattiin vastuullisuusviestinnan yrityskohtaiseen kehittamiseen
ja tarinallistamisty6pajoihin osallistuneiden maaralla, joka oli 20 yritysta. Ainakin
yksi yritys otti vastuullisuusasiat kotisivuilleen.
o Osallistuneista 10 viestii toiminnastaan myos kansainvilisille toimijoille
» Vaikutusta oli vaikea mitata, mutta 6 yritykselle opiskelijat tekivat englanninkielista
viestintamateriaalia. Yrityksista kahdella oli jo englanninkieliset kotisivut.
Hanke luo uusia toimijaverkostoja.
o Toimintaryhmia/-verkostoja 5 kpl
» Uusia verkostoja syntyi 5 kpl: kaikille avoin Kestavd RuokaHame -ryhma
(31.12.2024 110 jasentd), Lopen perunanviljelijat, hanketoimijaverkosto,
luomuasiantuntijaverkosto, Herkkujen Hame -verkosto.
Kyselytutkimus yrityksille pullonkauloista, joka toimii toimenpide-ehdotuksena jatkotydskentelylle.
o Hankkeen lopussa tehtava yrityskysely luo pohjan hankkeen aikana esille nousseille
“pullonkauloille” kestdavaan toimintaan siirtymisessa. Tyota jatketaan Kestava
ruokatalousryhman tai vastaavan tahon kanssa hankkeen jalkeen ja vastataan néihin
(poliittisiin, lainsdadannollisiin jne.) haasteisiin.
» Kevaalla 2024 valmistui Kestava Ruokajarjestelma yrityskysely, johon vastasi 52
yrittajaa. Tuloksia kaytiin 1api 21.2.2024 Lahdessa sidosryhmatilaisuudessa.
Hanke vahvistaa alueellista ruokamaakuntaidentiteettid. Kasvua Hime, RuokaHame, Taste of Hame
tms. ruokamaakuntaimago vahvistuu.
» Hanke kokosi yrityksid Herkkujen Hame -tapahtumiin 2023 ja 2024. Tapahtumissa
oli 22-25 yritysta/vuosi.
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> Yllapidettiin Kasvua Hameessa Facebook-sivustoa.
» Tuotiin esille Himeen ruokastrategia 2030 -tavoitteita ja luotiin ja yllapidettiin
avointa ruokasektorin sidosryhmaverkostoa.
e 15 yritystd Hameesta osallistuu Artesaanikilpailuun 2022 ja 2023
> Yrityksia osallistui 3 kpl, 7 tuotteellaan vuoden 2022 kilpailuun
o Nimisuojatuotteita jo valmistavat yritykset ottavat merkin kayttoonsa, 5 yritysta
» Tahan ei hankkeessa ehditty paneutumaan.

Hankkeen pidempiaikaisia vaikutuksia, joita on jo havaittu, ovat paikallisen ruoantuotannon
aluetaloudellisen merkityksen kasvaminen, kehittamisen ja osaamisen yhteyden vahvistuminen tutkimus-
yritys-neuvonta-opetusyhteistyssa seka yhteistyon kehittyminen. Hanke on tukenut yritysten siirtymista
kestdvaan ja innovatiiviseen toimintaan ja madaltanut kynnysta yritysten kehittamistoiminnalle. Opiskelijat
ovat saaneet tutustua tyéelamaan ja yritystoimintaan, ja toisaalta yritykset ovat saaneet uusia ajatuksia
opiskelijoilta. Elintarvikeyritysten tukiverkosto on kehittynyt, uusia toimijoita on tullut mukaan ja verkoston
toiminta jatkuu.

4.4 Hankkeen yhteistyokumppanit

Hankkeen yhteisty6kumppaneina ovat olleet useat eri tahot, osallistuen esim. sidosryhmatilaisuuksiin tai
tuomalla omaa asiantuntemustaan toteuksiin. Muutamia organisaatioita esimerkkeina: Forssan
yrityskehitys Oy, Luonnonvarakeskus, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma, Double Round Oy, Helsingin
yliopiston Ruralia-instituutti, Himeenlinnan kaupunki, LAB-ammattikorkeakoulu, Paijat-Hameen liitto,
Seindjoen ammattikorkeakoulu, Paijat-Hameen Ateriapalvelut, ProLuomu, Ruokavirasto, Northern Luxury
Consulting Oy, Suomen Artesaaniruokayhdistys ry.

4.5 Tulokset ja vaikutukset

Kestdava RuokaHame -hanke lisasi kanta- ja paijathamalaisten elintarvikealan mikro- ja pk-yritysten
tietoisuutta ja osaamista kestavasta kehityksesta ja vastuullisuudesta. Kaikkiaan toimenpiteisiin osallistui
84 yritysta, joista 83% oli Kanta- ja Paijat-Hameesta.

Hanke onnistui tarttumaan ajankohtaiseen aiheeseen, ja hankkeen teemat avasivat kestavan
ruokajarjestelman moninaisuutta. Tarkeinta oli herattaa yrityksia pohtimaan omaa toimintaa osana
ruokajdrjestelmaa ja aktivoida toimintaan kullekin yritykselle sopivalla tavalla.

Teemoissa onnistuttiin tuomaan aiheita yrityksille konkretian tasolla. Koko hankeajan lapikulkenut teema
oli paikallisuus ja sen hydodyntdminen yrityksessa. Yritykset saivat osaamista yritystarinoiden
esiintuomiseen, kasityémaisten artesaaniruokien tuotteistamiseen ja elintarvikelainsdadannon
velvoitteista. Alueellisten erikoispiirteiden vahvistamiseksi koottiin tietoa perunasta ja ryhma sen ympdrille,
joka pohti Lopen perunan nimisuojausta osana Euroopan unionin nimisuojajarjestelmaa. Toiminnan
ansiosta syntyi loppilaisten perunanviljelijoiden verkosto ja Lopen perunalle nimisuojahakemus.

Yritykset saivat nakyvyytta hamalaisille kuluttajille tarkoitetuissa tilaisuuksissa kuten Herkkujen Hame -
tapahtumassa Hameenlinnassa. Tilaisuuksien yhteydessa syntyi toimijoiden verkostoitumista ja
ymmarrysta asiakkaiden tarpeista, sekd myyntituloja yrityksille. Kuluttajakysely Herkkujen Hame 2024
tapahtumassa toi esille kuluttajien tarpeen saada tietoa yrityksista ja tuotteista eri kanavissa, seka toiveen
niiden saatavuuden parantamisesta. Paikallisuuden vahvistuminen antoi mahdollisuuksia oman toiminnan
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ja tuotteiden kehittymiselle. Kolme yritysta lahti kehittdm&aan kokonaan uusia tuote- ja palveluinnovaatioita
toisen hankkeen kautta.

Autoimme yrityksida myos tuomaan kestavaa liiketoimintaansa konkreettisesti esille osana globaalia
ruokajdrjestelmaa. Yritykset pohtivat lilkketoimintaansa osana kansainvalista ymparistoa YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden kautta. Seitseman yritysta sai englanninkielista yrityskohtaista
vastuullisuusviestintdmateriaalia Himeen ammattikorkeakoulun opiskelijoilta. Yrityksille jarjestettiin
yritysvierailu Tiirinkosken tehtaalla, ja samalla saatiin tuhti tietopaketti yritysvierailujen tuotteistamisesta
kansainvalisille vieraille.

Hiilijalanjalkiteemassa avasimme siihen liittyvda kokonaisuutta ja mitattavan tuotteen elinkaariajattelua.
Nostimme esille yritysten omia toimenpiteita, joilla ymparistévaikutuksia voidaan vahentdaa. Hameen
ammattikorkeakoulun opiskelijat kokosivat malliksi yhdeksalle yritykselle hiilijalanjalkilaskentaan tarvittavia
tietoja, ja tekivat alustavan toimintasuunnitelman yritysten ymparistovaikutusten vahentamiselle.
Hankkeessa koottiin tietopaketit alan toimijoille hiilijalanjalkilaskennan prosessista ja alan
palveluntarjoajista seka esimerkkeja suomalaisista elintarvikkeista, joissa hiilijalanjdlkimerkint6ja on
kdytetty. Toiminnan kautta ainakin yksi yritys aloitti hiilijalanjalkilaskennan. Lisaksi muutaman yrityksen
kanssa suunniteltiin yritysryhmaaihioita hiiliviisaista (vienti)elintarvikkeista, mutta kiinnostuneita yrityksia
olisi tarvittu enemman.

Ympadristoraportointi ja vastuullisuusviestinta -teemaa toteutettiin mukaan Iahteneiden kuuden yrityksen
kanssa yrityskohtaisesti neljan kuukauden ajan. Yrityksen tukena olivat hankkeen asiantuntijat ja HAMKin
opiskelijat. Yritykset saivat vastuullisuussuunnitelmat omaan toimintaansa seka
vastuullisuusviestintdasuunnitelman. Teemassa tuotettiin myds yleinen vastuullisuusviestinnan opas seka
malli, miten virtuaalisuutta voidaan hyodyntaa maatilojen viestinnassa. Toiminnan tuloksena yritykset
avasivat vastuullista toimintaansa nettisivuilla ja blogissa, seka kertoivat opiskelijayhteistydsta somessa.

Luomuelintarvikkeet-teemassa avattiin ammattikeittididen nakékulmaa luomutuotteisiin. Luomutuotteiden
kysynta kaupoissa oli hankkeen aikana laskenut kuluttajien siirtyessa halvempiin tuotteisiin, ja mediassa oli
uutisia luomutuottajien lopettamisista. Tilanteen hahmottamiseksi Kanta- ja Paijat-Hameessa, perustettiin
pieni luomuasiantuntijoiden ryhma3, jonka kanssa mietittiin tulevaisuuden toimenpiteita ja jarjestettiin
keskustelutilaisuus koko luomuketjun toimijoille. Koko luomuketjulle suunnatun tilaisuuden selkea viesti oli
yhteisten tilaisuuksien ja keskusteluiden tarve, vertaistuen ja neuvonnan merkitys seka byrokratian
vahentaminen. HAMKin opiskelijoiden ldasndoloa pidettiin tarkeana osana luomun vahvistamista ja
jatkuvuuden kannalta. Opiskelijoiden tehtavana oli myos tuottaa julkaisuja tilaisuudesta ja tuottaa omia
pohdintoja yrittdjien tueksi.

Luonnon hyvinvoinnin lisdaksi myds ihmisten hyvinvointi oli yksi hankkeen teemoista. Tavoitteena oli lisata
yrittdjien ymmarrysta ja tietdmysta elintarvikkeiden ravintosisaltéon ja ravitsemukselliseen laatuun.
Kaytannonlaheista toteutusta ruoanvalmistustyépajojen muodossa yritettiin muutamaan otteeseen, mutta
vasta kolmas kerta sai riittavasti osallistujia kahteen tydpajaan, jotka toteutettiin kevaalla 2024.

Sidosryhmatoiminta osoittautui tarpeelliseksi, koska uusia hankkeita ja henkildita oli tullut mukaan
ruokasektorin kehittamistyohon. Kasvua Hameessa -teemaohjelmatyo oli padttynyt, ja maakunnalliset
koordinaatiohankkeet olivat aloittaneet uusine toimijoineen tyénsa. Kestava RuokaHame -hanke jarjesti
sidosryhmatilaisuuksia 7 kappaletta. Suunnitteluvaiheessa oli tavoitteena 4 tilaisuutta, seka
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asiantuntijaryhman perustaminen. Kuitenkin jo ensimmainen tilaisuus osoitti, ettd verkosto on varsin laaja,
ja kiinnostus ruokasektorin kehittdamiseen oli sekd Kanta- etta Paijat-Hameessa merkittava. Ketdan ei
haluttu rajata pois, ja asiantuntijaryhman sijaan luotiin Kestava RuokaHame -sidosryhma. Verkosto pidettiin
avoimena ja vapaaehtoisena. Kohderyhmana olivat erityisesti rahoittajat, paattajat, kehittajat,
yritysneuvojat, koulutuksen seka tutkimuksen edustajat. Jatkossa verkostoa laajennettiin myos yrityksille.
Verkoston konkreettisena alustana oli Kestdva RuokaHame -Teams-ryhma, joka jatkaa toimintaa hankkeen
jalkeenkin Himeen ammattikorkeakoulun yllapitdmana. Ryhman padsisalto jakaantuu tapahtumiin, tieto- ja
uutislinkkeihin seka Kanta- ja Paijat-Hameessa vaikuttaviin ruokahankkeisiin.

Sidosryhmatilaisuuksien jarjestamiseen pyrittiin saamaan mukaan muita toimijoita hankkeen
yhteistydkumppanina. Tassa onnistuttiinkin melko hyvin, mutta tilaisuuksien koordinoinnissa hankkeen
tarve korostui. Tilaisuuksiin haettiin eri teemoja, mielenkiintoisia tapahtumapaikkoja ja osallistavia
tydmenetelmia. Yksi tilaisuus toteutettiin onnistuneesti Out-of-the-box -teemalla SITRA:n Hyvat kortit -
kortteja apuna kayttden. Menetelmaa kaytettiin avaamaan ruokasektorin nakdkulmaa laajasti, erilaisten
ihmisryhmien, tilanteiden tai paikkojen kautta.

Sidosryhmétyohon kuului tilaisuuksien jarjestamisen lisaksi mukana olo valtakunnallisessa
ruokasektoriryhmassa ja osallistuminen alan tilaisuuksiin. Hanke kokosi my6s alueella vaikuttavista
ruokahankkeista listan, jota tdaydennettiin hanketoimijoille suunnatussa sidosryhmatilaisuudessa 2.11.2023.
Ruoantuotannon kehittamistoiminnassa oli kdaynnissa 30 erilaista hanketta vuoden 2023 lopulla, ja niita
toteutti 18 eri organisaatioita 15:sta eri rahoitusldhteesta. Excel on edelleen Teams-ryhmassa kaikkien
nahtavilla ja paivitettavana.

Kestdva ruokajarjestelma -yrityskyselylla pyrittiin saamaan tietoa yritysten tekemistd toimenpiteista ja
ajatuksia tasta. Kysely toteutettiin 29.11.2023-12.1.2024, ja siihen saatiin 52 vastausta, Iahinna jalostavilta
alkutuottajilta seka pk-elintarvikeyrityksista. Vastausten mukaan ruokajarjestelman kestavyyssiirtymaa
edistettiin Himeessa jo monin tavoin. Kehittamiskohtia olivat yrityksille omien kestavyystavoitteiden
maarittaminen, viestinnan lisddminen seka kuluttajien ohjaaminen kestaviin valintoihin. Kuluttajien
ohjaamiseen tarvitaan monia tahoja, kuten myos lainsaadantoa.

Hanke onnistui hyvin tuomaan kestavan ruokajarjestelman laajaa kuvaa esille, seka sitd, etta jo pienista
teoista voi aloittaa. Viestinta ja yhteistyd nousivat keskeisiksi ratkaisuiksi kestdavan ruokatuotannon
vahvistumiseksi. Mukaan saatiin hyvin yrityksia, mutta viela enemman tarvitaan tapoja ja resursseja, jos
halutaan seurata yritysten tekemia jatkotoimenpiteita. Himeen ammattikorkeakoulun koulutusyhteistyo
toi yritysten kehittamistoimenpiteiden eteenpain viemiseksi hyvin konkreettisella, yrityksia hyodyttavalla
tavalla apua.

Toiminnan jatkuvuus oli hankkeen tavoite jo suunnitteluvaiheessa. Sita tuettiin yhteisty6lla ja
sidosryhmatyon uudelleen aktivoinnilla laajasti koskien molempia maakuntia ja kaikkia
ruokasektoritoimialan kanssa tyéskentelevia. Tarkoitus oli toimia kaikkien toimijoiden kesken avoimuudella
ja kaikkia osapuolia hyodyttavalla osaamisen ja tiedon lisdamiselld. Verkostot jadvat elamaan hankkeen
paattymisen jalkeen seka auttavat uusien kehittamishankkeiden ja uusien yhteistydmuotojen syntymista,
mistd on jo tuloksia saatu.
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5 Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Ympadristdasioiden merkitys kaikessa liiketoiminnassa tulee edelleen kasvamaan. Kestavan ruokatuotannon
edistamista kannattaa jatkaa. Yritysten erikoistumista on tuettava jatkossa, se tuo lisaa kilpailukykya
yrityksiin ja alueelle. Yritysten vahvuuksien kartoittaminen ja tukeminen on tarkeda. Yritykset voivat tuoda
erikoistumistaan esiin esim. artesaaniruokateemalla, nimisuojatuilla tuotteilla, luomulla ja kilpailujen
kautta.

Yrityksia itsedan kiinnostavia asioita on hyva jatkaa esim. pienryhmatoimintana. Kehittamistyon
kohdentaminen yrityksia kiinnostaviin asioihin, tuo parempia tuloksia yritysten kehittamiseen. Yritys-
opiskelija-yhteistyOsta saatiin hyvia kokemuksia, sen tiivistimista on syyta jatkaa. Hanketoiminnalla on
tuettava yritysten kiinnittymista alueen muihin toimijoihin, tuotekehitysyksikoihin ja muihin osaajiin. Myos
sidosryhmayhteistyon jatkaminen on tarkeaa. Uusia yhteistydmahdollisuuksia ja alueellista osaamista voisi
myo0s lisata laajemmalla medianakyvyydelld, vaikkakin sen haasteellisuus tunnistetaan.

Kuitenkaan pelkat teot vastuullisen ruokatuotannon eteen eivat riita, elleivat asiakkaat ole valmiita
ostamaan naita tuotteita. Tarvitaan myos konkretiaa kuluttajien suuntaan, jolla ymmarrysta ruokaketjun
tuotannosta kasvatetaan, laajasti, eri nakokulmia avaten. Kuluttajayhteistyon tiivistdmiseen tarvitaan uusia
keinoja, ei vain tiedotusta.

6 Allekirjoitus ja paivays

Hameenlinnassa 12.2.2025

Sanna Lento, projektipaallikko
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