Taulukko 2. TKI-toimintaa seka tyoelamayhteistyota estavia seikkoja Vake-hankkeen tyopajojen tulosten perusteella (Hero, kasikirjoitus).

Lahde: Hero, kasikirjoitus: YAMK:n TKI- ja yritysyhteistydon estavat ja edistavat tekijat. Yritysten, johtajien, opettajien ja opiskelijoiden nakemyksia.

YAMK-Opettajat

YAMK-opiskelijat

YAMK-johtajat

Yritykset

Opetussuunnitelmat eivat aina reagoi riittdvan nopeasti tydelaman
tarpeisiin.

Verkkototeutusten haasteet yhteiskehittamisessa ja opiskelijoiden
erilaiset valmiudet.

OPSien osaamistavoitteet eivat valttamatta tue riittavasti
innovaatioiden tuottamista.

Ylemman tutkinnon retoriikka voi olla tydelamalahtdista, mutta
opiskelu ei aina ole sita kaytannossa.

Hanketoiminnan ja opetuksen integraatiossa on suurta vaihtelua eri
ammattikorkeakoulujen valilla.

Koulutusalojen erilaiset tutkintorakenteet ja kdytannon ratkaisut
vaikeuttavat monialaista innovointia.

YAMK-opiskelijoiden haluttomuus tehda ty6ta muille kuin omalle
tyOnantajalle.

Projektien ohjaajilta puuttuva ajantasainen tydelamatuntemus tai
pedagogiset taidot.

Innovaatioiden implementointiin liittyvat epaselvyydet vastuista.

Opiskelijoiden vahainen mahdollisuus kayttaa tydaikaa
opinnaytetyohon.

Opinnaytetoiden julkisuuden ja arviointikriteerien vaihtelu
ammattikorkeakoulujen valilla.

YAMK-opettajien erilaiset ammatilliset identiteetit ja nakemykset
kehittamisesta voivat estaa TKl:n ja opetuksen kohtaamista.

YAMK-opinnaytetoiden arviointikriteerien mahdolliset epaselvyydet
kehittdmis- ja innovaationakdkulmasta.

Konkretisointi- ja toteutussuunnittelutaitojen puute. Vaikeudet
ideoiden muuttamisessa kdytannon sovelluksiksi.

Tekniset taitoihin ja sisaltotiedon puute. Riittdmaton tekninen
osaaminen ja oman alan ulkopuolisen tiedon vahaisyys.

Puutteet tulevaisuusjattelussa ja uusien mahdollisuuksien
tunnistamisessa.

Heikot verkostoitumistaidot. Riittamattomat yhteydet tydelaman
toimijoihin.
Tuotteistamisen suunnittelutaitojen puute. Vaikeudet

innovaatioiden kaupallistamisessa.

Motivaation ja sitoutumisen puute. Innostuksen ja aktiivisen
osallistumisen vahaisyys.

Puutteelliset yhteistyotaidot. Ongelmat tehokkaassa tiimitydssa
ja ulkoisessa vuorovaikutuksessa.

Liiallinen samankaltaisuus tiimissa. Monimuotoisuuden puute
voi rajoittaa nakokulmia.

Ajan puute. Riittdmattomat resurssit innovointiin ja yhteistydhon.

Psykologisen turvallisuuden ja luottamuksen vahaisyys. Pelko
epaonnistumisesta tai tuomituksi tulemisesta voi estaa avointa
ideointia.

TKI-toiminnan integroinnin vaikeus opetukseen

Hankkeiden ja opintojaksojen aikataulujen
sovittamisen ongelmat

Epaselvyydet yritysten hyodysta ja
maksuhalukkuudesta

Organisointi ja hallinnointi on usein haastavaa, ja tieto
voi hajautua

TKI-yksikon ja opetuksen vélinen erillisyys
Johtamisrakenteet voivat olla puutteellisia

Sekavuutta, vaikeuttaa yhtenaisen laadun
varmistamista ja heikentdad monialaisuutta

Salassapitoon liittyvat kysymykset ja mahdolliset
ristiriitatilanteet yritysten kanssa

Palkan puute tyosta ja ty6ajan puute opinnoille

Julkaisutoiminta on joissakin YAMK-koulutuksissa
vahaista

Resurssien tehokas hyddyntaminen Master-tiimeissa

Hankehaut ohjaavat koulutusta voimakkaasti, mutta
koulutuksen omia tarpeita ei aina huomioida riittavasti

Ajattelumalli TKI:n ja opetuksen yhdistamisesta
puuttuu joissakin YAMK:ssa

Resurssihaasteet molemmissa osapuolissa

Mahdolliset vaarinymmarrykset odotuksissa ja
tavoitteissa

Taloudelliset kysymykset
Yhteistyon hallintaan liittyvat tekijat

Tarve selkeammille rakenteille ja kannustimille.
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