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Johdanto

Tama yhteenveto perustuu VaKe-hankkeen (Valtakunnallinen ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehittamishanke)
tyopaketti 2 (TKI-integraatio ja tyoelamayhteistyo) kaksivuotiseen kehitystyohon, jossa on tarkasteltu TKl-integraation
(tutkimus, kehitys ja innovaatiotoiminta) ja tydelamayhteistyon tilaa ja kehittamismahdollisuuksia YAMK-tutkinnoissa
vuosina 2024-2025. Tyota ovat johtaneet tutkijayliopettaja Laura-Maija Hero ja lehtori Mirka Sunimento, jotka ovat
osallistaneet yhteensa 213 henkiléa sparraustydpajoissa ja tapahtumissa.

Tavoitteet ja toteutus

Tassa tyopaketissa hankkeen paatavoitteena oli tuoda YAMK-toimijat yhteen ja selvittaa, miten YAMK-tutkinnoissa
voidaan tehda edistyksellista tyoelamayhteistyota seka miten ammattikorkeakoulujen hankkeet voidaan
paremmin integroida YAMK-opintoihin. Toteutukseen kuului sparraustyopajoja ja seminaareja, joihin osallistui yhteensa
213 henkiloa (YAMK-opettajia, johtajia, yritysten edustajia ja opiskelijoita) yhdeksassa (9) ammattikorkeakoulussa.

Paahavainnot

1. Esteet tyoelama-YAMK-yhteistyossa

o Kaikki opettajat eivat tunne tyoelamalahtoisia pedagogisia malleja.

e Rakenteet eivat aina mahdollista riittavaa yritys-yhteistyota alueen innovaatioverkostossa.

e Tyopaikoilla tunnetaan lahinna opinnaytetyd, liian usein tutkimuspainotteisena.

e Qpettajien tausta vaikuttaa toteutustapoihin ja duaalimallin ymmartamiseen. Akateemikot vs. tydelamasta suoraan
tulevat.

e Etdopetusjatekoaly ovat pinnalla, mutta naihin liittyy haasteita asiantuntija-johtajien koulutuksessa, koska
tarkoitus on kouliintua kaytannon asiantuntija-johtajan toiminnassa.

Esteiden ylittamiseksi tarvitaan kaytannollisia valineita ja selkeita rakenteita.

2. Mahdollisuudet tyoelama-YAMK-yhteistyossa

e Tutkiva, kehittava ja innovoiva oppiminen tydelaman kanssa nahdaan mahdollisuutena.

e Opiskelijoiden innovaatio-osaamista arvostetaan, mutta tarvitaan tukevia rakenteita.

e TKIO-toiminta ymmarretaan usein kapeasti pelkkdna hankeintegraationa. TKIO on myds opiskelijalahtdisia ja
yrityslahtoisia hankkeita, joissa kehittajina ovat opiskelijat.

e Monialaiset opintojaksot mahdollistavat yhteiskehittamista tydelaman kanssa, mutta toteutuksen valineita
tarvitaan.

e |deastainnovaatioon ja yrittajyyteen -polku tarvitsee vahvistamista.

Tarkeaa on laajentaa nakodkulmaa ja kehittda uusia toimintamalleja seka tydkaluja.

3. YAMK:n ja TKI-hankkeiden integraatio

e Prosessit jajohtaminen edellyttdmaan integraatiota kaikkialla - siilot estavat yhteistyota.

e Opettajat eivat aina nae kadynnissa olevia hankkeita eivatka siksi tunnista mahdollisuuksia opetuksen kytkemiseen
niihin.

e Opintojaksot tarjoavat mahdollisuuden hankeyhteistydhdon, mutta rakenteet ja valineet ovat erillisia. Nama taytyy
yhteiskehittaa.
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o Ammattikorkeakoulujen TKI-hankkeet tulisi suunnitella alusta asti opetukseen integroitaviksi. Hakulupaan
integroidaan opetukseen integroinnin edellytys.
e YAMK:n seinat tulee avata yhteiskuntaan — Suomalaiset TKI-tavoitteet ovat myds YAMK:n tavoitteita.

Integraation lisdaminen vahvistaa YAMK-tutkintojen vaikuttavuutta ja nakyvyytta tydelamassa.

Suositukset ja kehittamistoimet

e Yritykset mukaan vahvemmin kehittdamaan YAMK-tutkintoja tydelamalahtoisiksi — suositukset kirjattava
valtakunnallisesti.

e Tyoelaman haasteista lahtevia monialaisia pedagogisia malleja tulee soveltaa, jotta opiskelijat oppivat
yhteiskehittdmisen taitoja. ”Moodlen luukkuihin palautettavista tehtavista aitoihin maailmaa muuttaviin
ratkaisuihin”.

e Rakennettava valtakunnallinen yhteinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenetelmien varanto ja opinnot
tasalaatuisuuden varmistamiseksi.

e YAMK-opettajien pedagogiset opinnot raataloitava heidan tarpeisiinsa.

e Prosessit ja tyokalut mallinnettava yhdessa, jotta TKI-hankkeet ja YAMK-opetus voidaan integroida.

e Vahvistettava ideasta innovaatioihin ja yrittajyyteen -polkua.

Suositusten toteuttaminen edellyttaa laajaa yhteistyota oppilaitosten, yritysten ja muiden sidosryhmien valilla. Tama
vaatii jatkohanketta, jossa juurrutetaan prosesseja, tehdaan yhdessa optimaalisia tyokaluja ja kehitetaan opettajien
koulutusta. YAMK-opettaja tarvitsee erilaiset opinnot kuin ammattikoulun opettaja.

Julkaisut ja materiaalit

Hankkeen tiedonlevitys julkaisuina alusta saakka on tukenut sen valtavirtaistamista. Hankkeen aikana on tuotettu 14
julkaisua, jotka kasittelevat muun muassa YAMK-opiskelijoiden innovaatio-osaamista, TKl-integraatiota, yritysyhteistyota
seka pedagogisia malleja. Lisaksi on kehitetty konkreettisia tyokaluja, kuten TKIO MasterMinds -lautapeli, joka tukee
YAMK-koulutusten suunnittelua yhdessa yritysten ja opiskelijoiden kanssa.

Yhteenveto

VaKe-hankkeen tulokset osoittavat, etta YAMK-tutkintojen ja tydelaman yhteistyossa on seka esteita etta merkittavia
mahdollisuuksia. Avainasemassa on rakenteiden ja pedagogisten mallien kehittaminen seka yritysyhteistyon
vahvistaminen. Yhteiskehittaminen ja TKI-toiminnan integrointi opetukseen ovat keskeisia tulevaisuuden menestyksen
kannalta.
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POYTA 1

Esteet tyoelama-YAMK-yhteistyossa

o Kaikki opettajat eivat tunne tyoelamalahtoisia pedagogisia malleja.

e Rakenteet eivat aina mahdollista riittavaa yritys-yhteistyota alueen
innovaatioverkostossa.

e Tyopaikoilla tunnetaan lahinna opinnaytetyo, lilan usein tutkimuspainotteisena.

e Opettajien tausta vaikuttaa toteutustapoihin ja duaalimallin ymmartamiseen.
Akateemikot vs. tyoelamasta suoraan tulevat.

e Etaopetus ja tekoaly ovat pinnalla, mutta naihin liittyy haasteita asiantuntija-
johtajien koulutuksessa, koska tarkoitus on kouliintua kaytannon asiantuntija-
johtajan toiminnassa.

Esteiden ylittamiseksi tarvitaan kaytannollisia valineita ja selkeita rakenteita.

MITA VOIMME NYT YHDESSA TEHDA KAYTANNOSSA?

Mita, kuka, missa, miten?

/
osarahoittama | ﬂ korkeakoul
A u

E ioni _ _ _ =
- S e Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 AV iﬂimmm e Haaga-Helia



POYTA 2

Mahdollisuudet tyoelama-YAMK-yhteistyossa
e Tutkiva, kehittava ja innovoiva oppiminen tyoelaman kanssa nahdaan
mahdollisuutena.

e Opiskelijoiden innovaatio-osaamista arvostetaan, mutta tarvitaan tukevia
rakenteita.

e TKIO-toiminta ymmarretaan usein kapeasti pelkkana hankeintegraationa. TKIO
on myoOs opiskelijalahtoisia ja yrityslahtoisia hankkeita, joissa kehittajina ovat
opiskelijat.

e Monialaiset opintojaksot mahdollistavat yhteiskehittamista tyoelaman kanssa,
mutta toteutuksen valineita tarvitaan.

e |deasta innovaatioon ja yrittajyyteen -polku tarvitsee vahvistamista.

Tarkeaa on laajentaa nakokulmaa ja kehittaa uusia toimintamalleja seka tyokaluja.

MITA VOIMME NYT YHDESSA TEHDA KAYTANNOSSA?

Mita, kuka, missa, miten?
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POYTA 3

YAMK:n ja TKI-hankkeiden integraatio

e Prosessit ja johtaminen edellyttamaan integraatiota kaikkialla — siilot estavat
yhteistyota.

e Opettajat eivat aina nae kaynnissa olevia hankkeita eivatka siksi tunnista
mahdollisuuksia opetuksen kytkemiseen niihin.

e Opintojaksot tarjoavat mahdollisuuden hankeyhteistyohon, mutta rakenteet ja
valineet ovat erillisia. Nama taytyy yhteiskehittaa.

e Ammattikorkeakoulujen TKI-hankkeet tulisi suunnitella alusta asti opetukseen
integroitaviksi. Hakulupaan integroidaan opetukseen integroinnin edellytys.

e YAMK:n seinat tulee avata yhteiskuntaan — Suomalaiset TK|-tavoitteet ovat myos
YAMK:n tavoitteita.

Integraation lisadminen vahvistaa YAMK-tutkintojen vaikuttavuutta ja nakyvyytta
tyoelamassa.

MITA VOIMME NYT YHDESSA TEHDA KAYTANNOSSA?

Mita, kuka, missa, miten?
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