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Pieni osaamiskokonaisuus – suuri 
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Pienet osaamiskokonaisuudet 
jatkuvan oppimisen tukena -
POKOT

• POKOT-hanketta toteuttavat vuosina 2025-2026 
kaikki viisi ammatillista opettajakorkeakoulua yhdessä 
ammatillisten oppilaitosten ja työelämän kanssa.

• Hankkeessa tuetaan koulutustoimijoiden valmiuksia 
kehittää työelämälähtöisiä ja joustavia pieniä 
osaamiskokonaisuuksia. Samalla kehitetään 
osaamiskuvauksia, itsearviointityökaluja, 
mentorointimallia ja oppaita.

• Tavoitteena on luoda kestävä toimintamalli, joka 
vahvistaa pienten osaamiskokonaisuuksien asemaa 
osana koulutustarjontaa.
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Webinaarin teemat

• Tässä webinaarissa pohdimme, mitä pienet osaamiskokonaisuudet 
tarkoittavat käytännössä ja mitä niiden toteuttaminen edellyttää opettajilta, 
koulutuksen järjestäjiltä ja työelämältä.

• Keskustelemme muun muassa siitä,
o miten työelämä tunnistaa ja hyödyntää pieniä osaamiskokonaisuuksia 
o miten POK voi tukea osaamisen rakentumista osana pidempää oppimispolkua
o millaista pedagogista osaamista ja uusia valmiuksia POKien suunnittelu ja toteutus 

edellyttävät opettajilta.
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Minkä laajuisia (osp/op) pieniä 
osaamiskokonaisuuksia teillä 

tarjotaan?
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POK työelämässä – 3 tutkittua 
näkökulmaa 

Bies-Wikgren, J. & Vesterinen, O. (2025). 
Pienten osaamiskokonaisuuksien mahdollisuudet ja mahdottomuudet ammatillisessa koulutuksessa.
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• Pienet osaamiskokonaisuudet auttavat oppijaa kehittämään 
osaamistaan ja parantamaan työllistymismahdollisuuksiaan.

• Pienet osaamiskokonaisuudet mahdollistavat erityisen tervetulleille 
ryhmille mahdollisuuden saada koulutusta ja päästä työelämään.

• Työntekijälle pienet osaamiskokonaisuudet tarjoavat mahdollisuuden 
uudistaa työelämässä tarvittavaa osaamista.

• Pienet osaamiskokonaisuudet ovat myös väline huippuosaajaksi 
tulemiselle.
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• Työelämä hyötyy kustannustehokkaasta, joustavasta ja 
kohdennetusta tavasta kouluttaa työntekijöitä. 

• Ketterästi osaajia kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

• Tarvitsee vielä tunnistamista osaamisena – kokonaisten tutkintojen 
arvostus laajaa.
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• Koulutuksen järjestäjä kumppanina työelämän osaamisen uudistajana.

• Koulutuksen perinteisyys, rakenteet ja standarsoinnin puute haastavat 
pienen osaamiskokonaisuuden ketteryyden luonnetta.

• Osaamista laadukkaaseen pedagogiseen suunnitteluun ja toteutukseen. 
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Miten ennakointitietoa 
hyödynnetään ja mikä on sen 

merkitys ammatillisten 
opettajien kyvykkyyksien 

lisäämisessä? 
Haastattelut 12/25 – 1/26

POKOT TP4
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Havainnot haastatteluista

Mikä on sen merkitys ammatillisten opettajien kyvykkyyksien 
lisäämisessä?



Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027

Millaisia uusia osaamisalueita opettajilta 
vaaditaan tulevaisuudessa?

• Haastatteluissa ei noussut esiin yksittäistä taitoja, vaan joukon kyvykkyyksiä. 
− muutoksen ja tulevaisuuden tulkinta,
− vahva ohjaus- ja kohtaamisosaaminen,
− työelämäkumppanuuksien rakentaminen,
− tekoälyn ja digitalisaation pedagoginen ymmärrys,
− moniammatillinen toimijuus,
− yhteisöllinen oppiminen,
− kyky toimia epävarmuudessa.

• Opettajilta vaadittavat osaamisalueet painottuvat ennen kaikkea muutoksen 
tulkintaan, ohjaukselliseen ja työelämärajapinnassa toimimisen osaamiseen sekä 
teknologian pedagogiseen ymmärrykseen.

Lähde: POKOT haastattelut
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Toimenpiteitä ammatillisten 
opettajien kyvykkyyden 
lisäämiseen?

• Ammatillisten opettajien kyvykkyyden 
lisäämiseen tähtäävät toimenpiteet 
eivät nouse yksittäisinä 
koulutusratkaisuina, vaan toisiaan 
tukevana kokonaisuutena, joka 
vahvistaa opettajien valmiuksia 
toimia muutoksessa, 
epävarmuudessa ja työelämän 
rajapinnassa. 

Työelämäyhteyksien 
systemaattinen 
vahvistaminen

Ennakointiosaamisen 
ja tulkintakyvyn 
kehittäminen

Ohjaus- ja 
kohtaamisosaamis
en vahvistaminen

Digitaalisen ja 
tekoälyosaamisen 

kehittäminen 
pedagogisesta 
näkökulmasta

Rakenteiden 
luominen 
jatkuvalle 
osaamisen 

kehittämiselle

Omaehtoisen 
oppimisen ja 
ammatillisen 
uteliaisuuden 
tukeminen

Työn rajojen ja 
jaksamisen 
tukeminen

Lähde: POKOT haastattelut
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▪ Työelämän muutosten jatkuva 
seuranta

▪ Tulevaisuusfoorumit ja 
osaamisanalyysit

▪ Hiljaisten signaalien keruu (soitot, 
palautekanavat)

▪ Paikallisten tutkinnon osien ketterä 
kehittäminen

STRATEGINEN ENNAKOINTI

▪ Moniosaajien rekrytointi ja 
kohdennetut haut

▪ Rekrytointilisät vaikeille aloille

▪ Uudet polut: ohjaajasta opettajaksi, 
harjoittelijat

▪ Osaamisen johtaminen: 
osaamiskeskustelut, kehittämispäivät

HENKILÖSTÖSTRATEGIA JA 
REKRYTOINTI

▪ Erityisopettajien ja tukipalveluiden 
vahvistaminen

▪ Psykologisen turvallisuuden 
kehittäminen

▪ Rakenteet moninaisten opiskelijoiden 
kohtaamiseen

▪ Työn rajaaminen ja jaksamisen 
tukeminen

YHTEISÖN HYVINVOINTI JA 
TUEN RAKENTEET

• Teknologisten perustyökalujen 
uudistaminen (HR, osaamisenhallinta)

• Tekoälyosaamisen kehittäminen 
(työpajat, vertaiskoulutus)

• Organisaatiotason tekoälystrategiat

• Digitalisoituvat oppimisympäristöt

DIGI- JA TEKOÄLYVALMIUS

▪ Arvot näkyvät arjen puheessa ja 
valinnoissa

▪ Kohtaaminen strategisena 
painopisteenä

▪ Yhteisölliset rakenteet: 
kehittämispäivät, tiimit

▪ Lähiohjauksen ja henkilökohtaisen 
tuen vahvistaminen

ORGANISAATIOSSA ELÄVÄ 
KULTTUURI

▪ AMIS- ja työelämäpalautteiden 
järjestelmällinen käyttö

▪ Dataohjattu toiminnanohjaus

▪ Laadunvarmistuksen integraatio 
johtamiseen

▪ Opettajan rooli vaikuttavuuden 
tekijänä

DATA, LAATU JA 
VAIKUTTAVUUS

Miten organisaatiot valmistautuvat tulevaisuuteen?

Lähde: POKOT haastattelut
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Meitä pohdituttaa tällä hetkellä

• POK rooli tulevaisuuden ammatillisessa koulutuksessa?
o Onko tilausta, tarvetta, mahdollisuutta (kuka maksaa)?

• Miltä meidän kyky vastata muutokseen vaikuttaa?
o Opettajien jatkuva oppimisen mahdollisuudet

• Mikä meidän tuntuma = mitä kentällä tarvitaan vrt. Havainnot 
hankkeesta/arjesta
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Hankkeen julkaisuja

Kilja, P., Pakanen, L., Bies-Wikgren, J. & Vesterinen, O. (2025). Pienet 
osaamiskokonaisuudet uudistavat ammatillista koulutusta – Oamk Journal

Bies-Wikgren, J. & Vesterinen, O. (2025). Pienten osaamiskokonaisuuksien 
mahdollisuudet ja mahdottomuudet ammatillisessa koulutuksessa - eSignals
Pro

POK-oppimisen muotoilua - Eväitä pienten osaamiskokonaisuuksien 
kehittämiseen ammatillisessa koulutuksessa – julkaisu julkaistaan 7.9.2026

https://oamkjournal.oamk.fi/2025/pienet-osaamiskokonaisuudet-uudistavat-ammatillista-koulutusta/
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Kevään 
tulevia 
tapahtumia

Sanna Brauer
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Linkit kaikkiin hankkeen 
julkaisuihin sekä lisätietoa 
tapahtumista:

POKOT - Pienet
osaamiskokonaisuudet jatkuvan

oppimisen tukena - HAMK

https://www.hamk.fi/projektit/pokot/
https://www.hamk.fi/projektit/pokot/
https://www.hamk.fi/projektit/pokot/
https://www.hamk.fi/projektit/pokot/
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https://www.hamk.fi/projektit/pokot/
https://www.hamk.fi/projektit/pokot/
https://www.hamk.fi/projektit/pokot/
https://www.hamk.fi/projektit/pokot/
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Kiitos ja aurinkoista kevään jatkoa!
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