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Esipuhe

Tervetuloa lukemaan Hameen Meille HAMKissa olennaista on kidenjilkemme eli se, miten Vastuullisuus- ja kestévyystyﬁ
. . coo o es koulutus, soveltava tutkimus ja yhteistyo nostavat osaamista, . . .
ammattikorkeakoulun ensimmaista luovat uusia ratkaisuja ja tuottavat vaikutuksia, jotka kantavat el ole koskaan valmis pakettl,

i ~ 13/ opiskelijoiden, ty6eldman ja yhteiskunnan kautta pitkalle . .
UUdenmaII|Sta kestavyysraporttla. tulevaisuuteen. Siksi haluamme raportoida paitsi omasta vaan Jatkuvaa parantam|5ta’
Tama raportti on meille askel kohti entista avoimempaa toiminnastamme, my0s tasta laajemmasta, yhteiskunnallisesti oivaltamista ja yhtelsta
ja jarjestelmallisempaa tapaa kertoa toiminnastamme merkittavasta vaikuttavuudesta. o ] ]
ja kehityksestdamme. Raportointimme pohjautuu EU:n opplmlsta - aivan kuten muukin
kestavyysraportointistandardeihin, ESG-jaotteluun ja AMKien Koska tama on ensimmainen uuden viitekehyksen .
yhteiseen, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen mukainen raporttimme, se on samalla myos ensimmainen tyomme korkea I'(OUIuna-
raportointiviitekehykseen. Ennen kaikkea se kuitenkin nayttaa, raportointiharjoituksemme. Opimme matkan varrella ja kehitamme
mita vastuullisuus ja kestavyys tarkoittavat meidan arjessamme, eli mittareita, tiedonkeruuta ja analysointia. Vastuullisuus- ja
koulutuksessa, tutkimuksessa ja kampusten toiminnassa. kestavyystyo ei ole koskaan valmis paketti, vaan jatkuvaa

parantamista, oivaltamista ja yhteista oppimista — aivan kuten
Olemme kahden viime vuoden aikana panostaneet muukin tydomme korkeakouluna.

vastuullisuustydomme rakenteiden ja tyokalujen kehittamiseen.
Vuoden 2025 aikana laadimme HAMKIille vastuullisuuden
periaatteet ja vastuullisuusohjelman, jotka antavat tyollemme
selkeat tavoitteet ja suunnan. Meilla on ymparistovastuuseen,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan keskittyvat
ESG-ryhmat, jotka kehittavat, koordinoivat ja seuraavat
vastuullisuustyotamme ja vastaavat raportoinnin toteutumisesta.

Mari Kamaja
Kehitysjohtaja
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Tiedot raportista

Raportti noudattelee ammattikorkeakoulujen yhdessa
suunnittelemaa raportointimallia. Se pohjautuu

ESG-luokitteluun (Environmental, Social, Governance) ja EU:n
kestavyysraportointistandardeihin. Lisaksi se sisaltaa koulutuksen
ja TKI-toiminnan kadenjaljen indikaattoreita. Yhtenaisen
raportointimallin tarkoituksena on tuottaa vertailukelpoisia tietoja
korkeakoulujen valilla ja tukea vertaisoppimista.

Hameen ammattikorkeakoulun kestavyysraportin raportointikausi
on kalenterivuosi 2025. HAMKin kanssa samaan konserniin
kuuluvat Hameen ammatti-instituutti seka Hameen kesayliopisto.

Raportin tiedot perustuvat HAMKin omaan datankeruuseen,
muuhun dokumentaatioon tai kyselyihin ja haastatteluihin.
Numeerinen data on keratty Bl- tietojarjestelmasta, jossa
henkilostomaarat ilmoitetaan kokoaikavastaavuuksina (FTE).
Muita tietoja on keratty henkilostolta, opiskelijoilta, alumneilta ja
olennaisilta yhteistyokumppaneilta.

Raportoinnin tukena toimii alumneille ja yhteistyokumppaneille
vuonna 2024 tehty alustava kaksoisolennaisuusanalyysi. Se tehtiin
opinnaytetyona, ja siihen vastasi noin 900 henkilda. Henkilostolle
ja opiskelijoille tehtiin verkkokysely samoista teemoista vuonna
2025, ja siihen saatiin reilut sata vastausta. Kaikki kyselyt on tehty
samojen kysymysten ymparille, ja ne tuovat siten eri nakokulmat
samaan asiaan.

HAMK Oy:n omistavat Forssan, Hameenlinnan, Riihimaen ja
Valkeakosken kaupungit seka Hattulan ja Tammelan kunnat.
HAMKIin kestavyysraportti ei liity tai ole osana yhdenkaan
omistajatahon kestavyysraportointia. Raportoinnin kohteena
ovat ammattikorkeakoulun seitseman kampusta, ja se kattaa
koulutuksen, TKI-toiminnan seka tukipalvelut ja hallinnon.

Kestavyysraportti toteutetaan itsenaisena raporttina. Raportin
tuottamiseen ovat osallistuneet HAMKIin kestavan kehityksen
ryhma, laadun ja riskienhallinnan ryhma ja sosiaalisen vastuun
ryhma. Raportin tulokset on esitelty HAMKIin asiantuntijoille ja
johtoryhmalle ennen niiden julkaisemista. Raportoinnin sisaltoa
ei ole varmennettu ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta,
vaan raportoinnin oikeellisuus varmistetaan sisaisella laadun- ja
riskienhallinnalla.

Raportin tiedot perustuvat ammattikorkeakoulun omiin
tiedonkeruujarjestelmiin. Osa tiedoista on koostettu
ammattikorkeakoulun muusta dokumentaatiosta tai keratty
esimerkiksi kyselyiden tai haastattelujen avulla. Tietojen
keraamiseen on osallistunut ammattikorkeakoulun henkilostoa,
opiskelijoita, alumneja seka olennaisia yhteistyokumppaneita
eli "maailman parastajat” -kumppaneita. Ammattikorkeakoulun
hiilijalanjaljen laskennassa hyodynnetaan Arenen
hiilijalanjalkilaskuria. Arenen hiilijalanjalkilaskuri tuottaa myos
tiedon tassa raportissa kuvattaviin Scope 1, Scope 2 ja

Scope 3 -paastoihin ja tukee myos usean muun ymparisto- ja
luontoindikaattorin raportointia.

HAMK on osallistunut vuosina 2019-2024 kansainvaliseen
GreenMetric-rankingiin. Tata seurantaa ei enaa jatketa, koska
tietoa kerataan Arenen hiilijalanjalkilaskuriin ja nyt myos kestavyys-
raporttiin.
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HAMKin vastuullisuusohjelma 2026-2028

Olemme vastuullinen ja e e, Porantamisen Meilla ja meidan kanssamme on
kehittyva organisaatio P g ’ hyva opiskella ja tyoskennella

osaamisessaan.

e Toimintamme on eettisesti kestidvas ja Rohkaisemme jatkuvaan oppimiseen ja e Arvostamme jokaista inmista ja olemme

lapinakyvaa. uusien ideoiden kokeilemiseen tavoitteena ylpeitd yhteisémme moninaisuudesta.
perustellut ja paremmat ratkaisut ja

Varmistamme toimintaedellytykset ja toimintatavat. e Yhteisoon kuulumisen tunne on tarkeaa,
kehittymismahdollisuudet kestavan - .. : : ja meilla jokainen voi osallistua omana
johtamisen, vakaan talouden ja hyvin Viestimme toiminnastamme avoimest itsendan. Odotamme kaikilta toisen ihmisen

hallinnon avulla. ja aktiivisesti ja kaymme vuoropuhelua kunnioittamista.
sidosryhmiemme kanssa.

Meilla on matala hierarkia ja luotamme
ihmisten asiantuntemukseen.

Ympéristﬁvastuu ohjaa  Edistdmme luonnon monimuotoisuutta.
toimintaamme

e Vaalimme luontoa ainutkertaisena

, ) o toimintaymparistona ja hyvinvoinnin lahteena
e Olemme sitoutuneet vahentamaan mybs tuleville sukupolville.

ymparistovaikutuksiamme. Mittaamme
hiilijalanjalkeamme.

e Otamme paatoksenteossa huomioon
toimintamme ymparistovaikutukset.

e Uudistamme toimintaamme ja hydodynnamme
ratkaisuja, joilla hillitaan ilmastonmuutosta.

Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Emme hyvaksy hairintaa tai syrjintaa missaan
muodossa.

Kehitamme turvallisia ja terveellisia seka
esteettomia ja saavutettavia tyo- ja
opiskeluymparistoja.

Kasvokkain kohtaaminen ja yhdessa

tekeminen ovat keskeisia toimintatapojamme
omassa yhteisossamme ja kumppaneidemme
kanssa.
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HAMKin kidenjalki

HAMKin kadenjalki syntyy siita, etta osaaminen, tutkimus ja
yhteisty0 muuttuvat konkreettisiksi parannuksiksi yhteiskunnassa.
Kadenjalkemme vaikutukset jatkuvat opiskelijoiden tyourien,
tulevaisuuteen suuntaavien innovaatioiden, yritysten Kilpailukyvyn
ja alueen elinvoiman kautta vuosikymmenia eteenpain.

Koulutuksemme tuottaa tyoelamaan osaajia, jotka suunnittelevat,
toteuttavat ja johtavat ratkaisuja kestavyyden, hyvinvoinnin,
teknologian ja elinkeinoelaman uudistamisen tarpeisiin.
Ammattikorkeakouluna vaikutamme lisaamalla sellaista osaamista,
joka parantaa yhteiskunnan kykya vastata ilmastonmuutoksen,

luontokadon, vaestorakenteen ja teknologisen murroksen kaltaisiin

suuriin muutoksiin.

Tutkimuksemme ja kehittamistyomme tuottavat uusia kaytantgja,
innovaatioita ja tietoa, joita yritykset, julkinen sektori ja yhteisot
hyodyntavat suoraan omassa toiminnassaan. Soveltava tutkimus
muuttaa osaamisen ratkaisuiksi, jotka parantavat tuottavuutta,
resurssiviisautta, turvallisuutta ja hyvinvointia.

Jokainen meilta valmistuva opiskelija vie mukanaan oman alansa
kestavyysosaamista. Monet suuntautuvat aloille, joilla on suora
vaikutus ilmastonmuutoksen hillintaan, luonnonvarojen kestavaan
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kayttoon, hyvinvoinnin lisaamiseen tai sosiaalisen kestavyyden
vahvistamiseen. Yritykset ja julkinen sektori hyotyvat osaajista,
jotka osaavat yhdistaa kestavyyden, teknologian ja liikketoiminnan.

HAMKin kadenjalki on enemman kuin yksittaiset hankkeet,
koulutukset tai toimenpiteet. Se on kokonaisvaikutus, joka syntyy
siita, etta oppiminen, tutkimus ja yhteistyo rakentavat osaavaa,
tulevaisuuteen suuntaavaa ja kestavasti uudistuvaa yhteiskuntaa.
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Hallinto

- Jokainen toteuttaa jatkuvan parantamisen
periaatetta omassa tyossaan ja osaamisessaan.

- Meilla on matala hierarkia ja luotamme ihmisten

Olemme vastuullinen asiantuntemukseen.

Ja kehittyva organisaatio

- Rohkaisemme jatkuvaan oppimiseen ja uusien
ideoiden kokeilemiseen tavoitteena perustellut
ja paremmat ratkaisut ja toimintatavat.

- Toimintamme on eettisesti kestavaa ja lapi-
nakyvaa.

- Varmistamme toimintaedellytykset ja
kehittymismahdollisuudet kestavan johtamisen,
vakaan talouden ja hyvan hallinnon avulla.

- Viestimme toiminnastamme avoimesti
ja aktiivisesti ja kaymme vuoropuhelua
sidosryhmiemme kanssa.
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Olemme vastuullinen ja
kehittyva organisaatio

Hallinnointiin liittyvat tavoitetilat ovat seuraavat:
e Toimintamme on eettisesti kestavaa ja lapinakyvaa.

e Varmistamme toimintaedellytykset ja kehittymismahdollisuudet
kestavan johtamisen, vakaan talouden ja hyvan hallinnon avulla.

e Meilla on matala hierarkia ja luotamme ihmisten
asiantuntemukseen.

e Jokainen toteuttaa jatkuvan parantamisen periaatetta omassa
tyossaan ja osaamisessaan.

 Rohkaisemme jatkuvaan oppimiseen ja uusien ideoiden
kokeilemiseen tavoitteena perustellut ja paremmat ratkaisut
ja toimintatavat.

e Viestimme toiminnastamme avoimesti ja aktiivisesti ja kaymme
vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa.

KOULUTUKSEN KADENJALKI

TKI-KADENJALK]
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2025: Vuonna 2025 paivitimme aiemman tietojen
luokitteluohjeemme ottamalla kayttoon korkeakoulujen
yhteisen mallin, jota alettiin pilotoida valituissa tiimeissa.
Malli laajenee koko HAMKiin vuonna 2026. Teimme
HAMKIille my0s jarjestyssaannot, turvallisen tilan
periaatteet ja eettiset ohjeet, jotka taydentavat paivitetyn
"Hyvan hallintotavan” linjauksia kaytannon ohjeina.
Paivitimme turvallisuuspoikkeamien seka hairinnan ja
syrjinnan ilmoituskanavia ja ohjeistusta.

Aloitimme opiskelijoille suunnatun viestinnan
kehitysprojektin vuonna 2025 selvityksella ja
suunnittelulla, ja kaytannon muutoksia aletaan toteuttaa
vuonna 2026. Tyoyhteisoviestinnan toiveita ja tavoitteita
kartoitimme jo lukuvuonna 2024-2025, mutta henkildoston
valisen viestinnan kanavien ja sisaltojen kehittaminen
aloitetaan vasta opiskelijaviestinnan projektin jalkeen.
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Strategiamme on olla
maailman parastaja

HAMK on ammattikorkeakoulu, jonka osaaminen perustuu
soveltavaan tutkimukseen. Teemme aktiivista yhteistyota yritysten
seka julkisen ja kolmannen sektorin kanssa. Meilta valmistuneet
opiskelijat parantavat osaamisellaan maailmaa. Soveltava
tutkimuksemme tuottaa kestavyytta, elinvoimaa ja hyvinvointia.
Olemme kansainvalisesti ja kansallisesti verkostoitunut Eurooppa-
yliopisto, RUN-EU-allianssin jasen.

HAMKissa on yli 800 tyontekijaa opetuksessa, tutkimuksessa,
tukipalveluissa ja hallinnossa. Opiskelijoita on noin 10 00O0.
Vuosittain heita valmistuu n. 1 500 seitsemalta eri koulutusalalta,
seitsemalta eri kampukselta. HAMKIin liikevaihto oli vuonna

2025 78 miljoonaa euroa. Toiminta rahoitetaan valtion, ulkoisesti
rahoitetun TKI:n ja myytyjen koulutus- tai TKI-palveluiden kautta.
Ammattikorkeakoulu on voittoa tavoittelematon yritys.

2025: HAMKissa laadittiin vuonna 2025 vastuullisuuden
periaatteet. Ne jakautuvat neljan kokonaisuuden alle.
Ensimmainen kohta kasittelee koulutuksen ja tutkimuksen
kadenjalkea eli sita vaikuttavuutta, joka HAMKilla on
ymparoivaan yhteiskuntaan. Toinen kohta kasittelee

ymparistovastuuta (E), kolmas sosiaalista vastuuta (S) ja
neljas hallinnointia (G).

Vastuullisuuden periaatteet ja vastuullisuusohjelman
valmistelivat HAMKin vastuullisuusryhmat ja niita
kommentoivat hamkilaiset asiantuntijat, HAMKin
johtoryhma ja hallitus seka opiskelijakunta HAMKO.

Jokaiselle periaatteelle on alettu asettaa teemoitettuja
tavoitetiloja ja naita tukevia konkreettisia tavoitteita.
Tavoitteille tunnistetaan tehtavat, tulokset,

tekijat ja aikataulut. Naista tehdaan vuosittainen
toimintasuunnitelma. Edistymista seurataan yleisella
tasolla tavoitejohtamisen tietojarjestelmassa ja siihen

kytketyssa jokapaivaisten tehtavien Plannerissa. Jatkossa

tehtavien eteneminen nakyy reaaliaikaisesti intranetissa.

Periaatteet ja niihin liittyvat tavoitteet on esitelty HAMKin
vastuullisuusohjelmana tassa raportissa. Samoin vuoden
2025 konkreettiset toimenpiteet ja tulokset esitellaan

tassa raportissa, aina siina osiossa, jota toiminta koskee.

HAMKissa on yli 10 000
opiskelijaa. Tyontekijoita
opetuksessa, tutkimuksessa

ja hallinnossa on vajaat 800.
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Organisoituminen

HAMKin toiminnallinen organisaatio

Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n omistavat Forssan,

!—iameenllnnan, Ruhlmaer'w jf:l Valkeakosken. kaupun.glt"s"eka Ha.t"tulan 2025:.Vuc.)desta 2024 Iaht!en yrr.1par!sto.vastuun. | TUTKIMUS- KOULUTUS VHTEISET
ja Tammelan kunnat. Meilla on kolme tutkimusyksikkoa ja nelja (E), sosiaalisen vastuun (S) ja hallinnoinnin (G) toimia
koulutusyksikkoa. Teemme soveltavaa tutkimusta ja tarjoamme koordinoi kolme ryhmaa: Kestava HAMK -ryhma (E), KEHITYS- JA o PALVELUT
koulutusta seka naihin liittyvia palveluita. Toimimme seka valtion sosiaalisen vastuun ryhma (S) ja laadun ja riskienhallinnan INNOVAATIO- Ammatillinen
v e e e .. . . B . . TOIMINTA opettaja- Opintohallinto-
saatelemilla etta taysin avoimilla ja kilpailluilla markkinoilla. Olemme ryhma (G). Jokaisen ryhman puheenjohtaja on (TKI)
voittoa tavoittelematon yritys, jonka mahdollinen voitto kaytetaan myO0s johtoryhman jasen. Vastuu operatiivisesta korkeakoulu palvelut
ainoastaan korkeakoulun toimintaan. toiminnasta myos vastuullisuus- ja kestavyysasioissa on .
linjaorganisaatiossa. HAMK Bio Bio- ja luonnon- Kirjasto- ja

Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n ylintd paatdsvaltaa kayttaa vara-ala tietopalvelut
yhtiokokous, joka nimittaa osakeyhtion hallituksen. HAMKia HAMK Edu
johtaa rehtori-toimitusjohtaja, joka raportoi hallitukselle. Ylimpaan Sosiaali- ja Digipalvelut
johtoon kuuluvat rehtorin lisaksi vararehtori, kehitysjohtaja, HAMK Tech terveysala
talous- ja hallintojohtaja, kiinteistokehitysjohtaja ja johtava Strateginen
digipalvelupaallikko. HAMKin johtoryhmaan kuuluvat heidan Innovaatio- Liiketalous, viestinta
lisakseen koulutus- ja tutkimusyksikoiden johtajat seka palvelut muotoilu ja
henkilokunnan ja opiskelijoiden edustajat. Johtoryhma on tekniikka Hallinto- ja
kokonaisvastuussa vastuullisuus- ja kestavyystavoitteiden talouspalvelut
asettamisesta ja toteutumisen seurannasta. Korkeakoulu-

pedagogiikka ja Henkildsto-
Hameen ammattikorkeakoulun kanssa samaan konserniin kuuluvat ~tutkimus palvelut
Hameen ammatti-instituutti HAMI seka Hameen kesayliopisto.

Design Factory Kiinteisto-

palvelut
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Sidosryhmat edellyttavat
vastuullisuutta toiminnassa

Yhteisty0 ja vuorovaikutus sidosryhmiemme kanssa on

meille keskeista toimintamme kehittamisessa, koulutuksessa,
tutkimuksessa ja aluekehityksessa. Meilla on lakisaateinen
tehtava antaa tyoelamalahtoista korkeakouluopetusta ja harjoittaa
soveltavaa TKI-toimintaa, joka edistaa aluekehitysta ja uudistaa
alueen elinkeinorakennetta.

Kaymme esimerkiksi paattajien kanssa jatkuvaa vuoropuhelua
HAMKin roolista alueen kehittajana. Koulutuksillamme on vahvat
tyOelamaverkostot, jotka ohjaavat koulutusten kehittamista
tyoelamalahtoisemmiksi. Soveltava tutkimuksemme palvelee
sidosryhmia osaamisen kehittamisessa, uusien tuotteiden ja
palveluiden innovoinnissa seka kilpailukyvyn kasvattamisessa.

2025: Seuraamme sidosryhmiemme tyytyvaisyytta
yhteistyohon saannollisesti sidosryhmakyselyilla.
Kevaalla 2025 tehdyn sidosryhmakyselyn mukaan
tunnettuutemme on kasvanut ja olemme onnistuneet
toimintamme eri osa-alueilla hyvin. 84 % vastaajista naki
HAMKIin tuottavan toiminta-alueelleen lisaarvoa.

Vaikuttavuus on ollut erityisen vahva nakokulma

11

Keskeisia sidosryhmiamme

Sisaiset sidosryhmat: Omistajakunnat ja alueen Yritykset ja
opiskelijat paattajat, kuten kunnat tyoelamakumppanit,
ja henkilokunta ja maakuntaliitto HAMKin alumnit

Koulutuspolitiikan
vaikuttajat: opetus- ja
kulttuuriministerio,
koulutuspolitiikan

Tutkimuslaitokset

paattajat
Kumppanikorkeakoulut REMERIE]EL, LU
PSP e i Suomen Akatemia, Ammattikorkeakoulujen
kanusa'n éil's:Jest' Business Finland, rehtorineuvosto Arene
invall |
ESR, EKR
sidosryhmatyomme kehittamisessa vuonna 2025 niin vuonna 2025 tyostaneet HAMKIille vastuullisuuden
sisaisesti kuin vuorovaikutuksessa sidosryhmiemme periaatteet ja vastuullisuusohjelman. Tama ensimmainen
kanssa. Vaikuttavuuden kautta olemme valmistelleet kestavyysraportti pohjaa niihin seka Arenen
vuonna 2026 toteutettavaa strategian paivitysta. raportointiviitekehykseen. Tama vastuullisuustyo ja
kestavyysraportointi vastaavat osaltaan sidosryhmien

Sidosryhmat, etenkin rahoittajat ja omistajat, edellyttavat toiveeseen.

toiminnaltamme yha enenevassa maarin vastuullisuutta
seka kestavyystavoitteisiin vastaamista. Olemme


https://www.hamk.fi/tutkimus-hamkin-tunnettuus-ja-maine-parantuneet-entisestaan-sidosryhmien-parissa/
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Sidosryhmayhteistyon tarkoituksena on varmistaa, etta

toiminta ja paatokset tukevat strategisia tavoitteita ja edistavat
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Keskeisimmat ulkoiset
sidosryhmat koostuvat koulutuspolitiikan vaikuttajista, omistajista,
korkeakoulukumppaneista, kansallisista/kansainvalisista
tyoelamakumppaneista, koulutuksen ja tutkimuksen verkostoista
seka alumneista.

Olemme aktiivinen jasen useissa yhteistyoklustereissa ja
rakennamme yha tiivimpaa alueellista yhteistyoverkostoa. Olemme
uudistaneet alueelliset toimintamallimme, ja rehtorit tapaavat
kuntapaattajia saannollisesti. Olemme teettaneet selvityksen Kanta-
Hameen alueen mahdollisuuksista ja HAMKin merkityksesta sille.

2025: Sidosryhmakyselyn vastaajien mukaan HAMK

on vaikuttanut erittain tai jokseenkin hyvin alueen
kansainvalisyyden lisdamiseen (72 %), osaamistason
nostamiseen (74 %), vetovoiman edistdmiseen (68

%), tarvittavan tyovoiman (65 %) ja hyodyllisen
tutkimustiedon (61 %) tuottamiseen seka kasvun ja
kehittymisen edistamiseen (68 %). Tutkimuksesta kay ilmi
myaos, etta HAMKin “maailman parastajat” -tunnuslause
vastaa mielikuvia erittdin tai melko hyvin (47 %).
Vastaajista 77 % piti erittain tai jokseenkin hyvin HAMKIin

KOULUTUKSEN KADENJALKI TKI-KADENJALK]
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ominaisuutena "kestavaa kehitysta edistava”. Vaittamasta
"HAMKissa tehdaan tekoja maailman ajankohtaisten
ongelmien ratkaisemiseksi” 57 % vastaajista oli taysin tai
jokseenkin samaa mielta.

Alumneilla on erilaisia rooleja koulutuksen arvioinnissa ja
uudistamisessa, tyoelamayhteistyon tiivistamisessa seka
toiminnan tunnettuuden lisaamisessa.

HAMKissa nimettiin vuonna 2025 alumnityon
koordinointiin ja toteuttamiseen kolmen

hengen osa-aikainen tiimi. Tiimi on tehnyt
kehittamissuunnitelman, jossa painopisteina on
alumneille suunnatun tapahtuma- ja koulutustarjonnan
kehittaminen, alumnirekisterissa olevien alumnien
maaran lisaaminen, alumnimentorointiohjelman
kaynnistaminen seka aktiivinen osallistuminen kansallisiin
ja kansainvalisiin alumniverkostoihin. Vuonna 2025
jatkettiin alumnikirjeita ja vuoden alumnin valintaa, mutta
uusina toimintoina mukaan tulivat hyvinvointitapahtumat,
alumnimentoriohjelma seka alumneille suunnattu jatkuvan
oppimisen “kausikortti”.

84 % sidosryhmakyselyn
vastaajista naki HAMKin
tuottavan toiminta-alueelleen
lisaarvoa.
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Riskienhallinta on osa kaikkea
toimintaa

Ylin johto yllapitaa menettelyita, joilla hallitaan kaikkeen toimintaan
liittyvia riskeja ja havaitaan poikkeamia. Kestavyysasioille ei

ole tasta erillista prosessia. Laatu- ja riskienhallintapaallikko
avustaa toimintojen riskiarvioinneissa ja valmistelee vuosittaisen,
sisaisen riskiraportin. Yksikoiden johtajat ja yhteisista palveluista
vastaavat henkilot tunnistavat ja arvioivat oman toimintonsa riskit
ja mahdollisuudet. Kaikki esihenkilot toteuttavat oman toimintonsa
ja tiiminsa riskienhallintaa. Jokainen henkilokunnan jasen on
vastuussa kehitysmahdollisuuksien ja niihin liittyvien riskien
tunnistamisesta.

Mahdollisuudet ja riskit

AIHEALUE

MAHDOLLISUUS

RISKI

YMPARISTOVASTUU

Ekologisesti kestava organisaatio, joka hillitsee
ilmastonmuutosta ja luontokatoa.

HAMK ei pysty hallitsemaan energiankulutusta, ei
toimi resurssiviisaasti eika sitoudu kiertotalouteen.

SOSIAALINEN VASTUU

Moninainen, yhdenvertainen, hyvinvoiva ja
Oosaava organisaatio, joka tekee saumatonta
yhteistyota ja asennemuutosta sidosryhmiensa
kanssa.

Opiskelijat eriarvoistuvat eivatka voi hyvin.
Henkiloston yhdenvertaisuus ei toteudu, ja
osaaminen ja resurssointi on puutteellista.
YhteistyO vaikutusalueella ei toimi.

HALLINNOINTI Strategiaohjattu, lapinakyva ja kehittyva HAMKIin sisaiset mekanismit eivat toimi ja
organisaatio, joka ennakoi toimintaympariston tapahtuu vaarinkaytoksia. HAMK ei orientoidu
muutoksia ja hyodyntaa uusia mahdollisuuksia. tulevaisuuteen eika pysty tarvittavaan

muutokseen.

KOULUTUS Alueella kannustettu ja luotettu korkeakoulu, Valmistuneet ovat tyytymattomia tutkintoonsa,
joka tarjoaa tyollistavaa koulutusta ja tuottaa heita ei arvosteta asiantuntijoina eivatka he
osaajia tyoelaman ja tulevaisuuden tarpeisiin. tyollisty.

TKI-TOIMINTA Soveltavan tutkimuksen korkeakoulu, joka Jaadaan merkittavien rahoitusinstrumenttien

ratkaisee ongelmia ja synnyttaa uutta tietoa,
keksintoja ja yrityksia.

ulkopuolelle. Saatu rahoitus ei vahvista stra-
tegista kokonaisuutta ja karkiekosysteemeja.
Osaaminen ei kumuloidu.
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Olennaiset vaikutukset,
mahdollisuudet ja riskit

HAMK teetti ensimmaisen, alustavan kaksoisolennaisuusanalyysin
vuonna 2024 opinnaytetyona kestavan kehityksen opiskelijalla.
Kohderyhmina olivat HAMKin strategiset tyoelamakumppanit ja
alumnit seka HAMKIin ylin johto ja kestavyysasiantuntijat. Vuoden
2025 syksylla henkilostolle ja opiskelijoille tehtiin kysely, joka oli
vastaava kuin alumnien ja kumppaneiden kysely. Jalkimmaisen
kKyselyn vastaajamaara on niin pieni (n = 126), etta tuloksia ei voi
yleistaa. Saadut mielipiteet ovat kuitenkin samansuuntaisia alumni-
ja kumppanikyselyn kanssa.

Olennaisuusanalyysin tulokset

Vastauksista nousivat eri aloja yhdistaviksi aiheiksi talouden
heikkenemisen vaikutukset kestavyytta edistavaan toimintaan,
materiaali- ja henkiloresurssien puute seka ihmisten vasyminen
ja eriarvoistuminen.

Ymparistovastuun teemoista olennaisimpia olivat energian
hallinta, resurssiviisaus ja kiertotalous. Mahdollisuutena nahtiin
vihrea siirtyma, joka vaatii jatkuvaa tutkimus- ja kehitystyota

seka tahoja, jotka osaavat tuoda uuden tiedon kaytantoon

ja luoda uusia toimintamalleja. Suurimmat riskit liittyvat
kampuksiin, liikkumiseen, luontokatoon ja ilmastonmuutokseen.
HAMK voisi profiloitua selkeasti ammattikorkeakouluna, joka
kouluttaa tulevaisuuden kestavyysosaajia joka toimialalle.

Sosiaalisen vastuun teemoista tarkeimmiksi nahtiin opintojen
tyoelamavastaavuus ja tyollistamisvaikutukset, tyohyvinvointi,
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Sosiaaliseen vastuuseen
liittyvia riskeja olivat opiskelijoiden hyvinvointi ja tyollistyminen
ja toisaalta henkiloresurssien riittavyys ja opettajien
ajantasainen osaaminen. HAMKin mahdollisuus on sen rooli
vastuullisuuskadenjaljen tuottajana ja asennekasvattajana.

Hallinnon vastuullisuusteemoista olennaisimmiksi nousivat
toiminnan lapinakyvyys ja korruption ja lahjonnan torjunta seka
koulutuksen tyoelamasidonnaisuus. Tekoalyn hyodyntaminen
toimintaympariston muutosten ennakointiin ja oman toiminnan
suuntaamiseen ja suunnitteluun nahtiin mahdollisuutena — joskin
teknologioihin liittyy aina myos epavarmuustekijoita ja uhkia.




o o
S OS ' a a l ' n e n va stu u - Arvostamme jokaista ihmista ja olemme ylpeita
yhteisomme moninaisuudesta.
Yhteisoon kuulumisen tunne on tarkeaa,
ja meilla jokainen voi osallistua omana

MEI"a ja me|dan kanssafnme on hyva itsenaan. Odotamme kaikilta toisen ihmisen
opiskella ja tyoskennella kunnioittamista.

Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Emme hyvaksy hairintaa tai syrjintaa missaan
muodossa.

Kehitamme turvallisia ja terveellisia seka
esteettomia ja saavutettavia tyo- ja opiskelu-
ymparistoja.

- Kasvokkain kohtaaminen ja yhdessa tekeminen
ovat keskeisia toimintatapojamme omassa
yhteisossamme ja kumppaneidemme kanssa.




\
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Sosiaalista vastuullisuutta

johdetaan jarjestelmallisesti

Ammattikorkeakoulujen sosiaalinen vastuu koskee henkilostoa ja
opiskelijoita. Ammattikorkeakouluilla on lain edellyttama velvollisuus
koulutuksen jarjestajana ja tyonantajana edistaa opiskelijoiden ja
henkiloston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaista hairintaa
ja syrjintaa. Hakijan terveydentilaan tai toimintakykyyn liittyva
seikka ei paasaantoisesti saa olla esteena opiskelijaksi ottamiselle.
Opiskelijalla on oikeus turvalliseen opiskeluymparistoon. Lisaksi
digitaalisten palveluiden on oltava saavutettavia.

HAMKin ylin johto on vastuussa laissa maariteltyjen velvoitteiden
toteutumisesta seka organisaation strategisesta ohjauksesta
my0s vastuullisuuden osalta. Kunkin yksikon tai palvelun johto on
vastuussa HAMKIin vastuullisuusohjelman tavoitteiden seka tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus- seka saavutettavuussuunnitelmien
toteutumisesta. HAMKin vastuullisuusryhmat tukevat johtoa
vastuullisuustydn seurannassa ja raportoinnissa.

Lisaksi HAMKissa toimii luottamushenkiloita, asiantuntijoita ja
ryhmia, jotka edistavat muun muassa korkeakouluyhteison kokonais-
turvallisuutta ja hyvinvointia (ml. tydosuojeluvaltuusto, hyvinvointitiimi,
hyvinvointimentorit) seka esimerkiksi saavutettavuutta (saavu-
tettavuuden asiantuntijaryhma) ja yhteisollisyytta (yhteisdohjaajat).




% HAMK

Sosiaalisen vastuun
tavoitteet ja toimenpiteet

HAMKIin tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden
edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet ovat osa lain

velvoittamia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia seka
saavutettavuussuunnitelmia. Lisaksi HAMKin yhteistoimintaryhma

laatii lakisaateiset tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin toimintaohjelmat.

HAMKin vastuullisuusohjelma asettaa tavoitteet organisaation
sosiaalisen vastuullisuuden toiminnalle. Vuosittainen
toimintasuunnitelma valitsee kulloisetkin teemat. Toimenpiteita
toteutetaan hajautetusti eri toimintayksikoissa ja seitsemalla eri
kampuksella.

2025: Vastuullisuusohjelman sosiaalisen vastuullisuuden
periaatteet ja tavoitteet valmisteltiin vuonna 2025
asiantuntijoita kuullen HAMKin sosiaalisen vastuullisuuden
rynmassa (DEIA-ryhma), jossa on edustus HAMKin

eri toiminnoista ja opiskelijakunnasta (HAMKO).

HAMKIin hallitus, johtoryhma, henkilosto ja opiskelijat
saivat mahdollisuuden kommentoida vastuullisuuden
periaatteita.

YLEISTA

HALLINTO SOSIAALINEN VASTUU YMPARISTOVASTUU

Vuonna 2024 HAMKin sidosryhmille toteutettiin
kaksoisolennaisuuskysely, jonka perusteella sosiaalisen vastuun
teemoista tarkeimmiksi nahtiin opintojen tyoelamavastaavuus

ja tyollistamisvaikutukset, tyohyvinvointi, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus. Vuoden 2025 henkilokunnan ja opiskelijoiden
kysely nostaa olennaisimmiksi sosiaalisen vastuun aiheiksi
tyohyvinvoinnin, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden. Seuraavalle
raportointikaudelle sosiaalisen vastuullisuuden ryhma on esittanyt
toimenpiteita erityisesti tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
yhteisollisyyden edistamiseen.

2025: Jarjestimme tydpajoja moninaisuuden,
tasa-arvon, yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja
saavutettavuuden (DEIA) teemoista seka opiskelijoille etta
henkilostolle. Tyopajat tavoittivat n. 330 opiskelijaa ja n.
80 henkiloston jasenta.

Kolme yhteisoohjaajaa aloitti toimintansa. Heidan
tehtavansa on edistaa opiskelijoiden hyvinvointia

ja turvallisen kampusyhteison muodostumista seka
erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden kiinnittymista
kampuspaikkakunnille.

HAMKIin uuteen hallitukseen valittiin kevaalla henkiloston
ja opiskelijoiden edustajat. Loppuvuodesta valittiin
HAMKIin uudet tyosuojeluvaltuutetut.

Otimme kayttoon uuden henkiloston tyotyytyvaisyys-
mittarin ja rekrytoimme sen tueksi henkilostosta

KOULUTUKSEN KADENJALKI TKI-KADENJALK]

tyohyvinvointimentoreita. Hankimme opiskelijoiden ja
henkiloston kayttoon Cuckoo-taukoliikuntasovelluksen.

HAMKin kansainvaliseen ystavatoimintaan rekisteroityi
100 opiskelijaa, 68 paikallista ystavaa ja yksi yritys.
Toiminta toteutui kaikilla HAMKin kampuspaikkakunnilla ja
tavoitti lahes kaikki kansainvaliset opiskelijat.

Pilotoimme kielikaveri-toimintaa kansainvalisen henkiloston
suomen kielen oppimisen tukemiseksi. Toiminta tavoitti 24
tyontekijaa, joista puolet oli suomenkielisia.

Toimme sosiaalisen vastuullisuuden teemoja esille useissa
tapahtumissa: opiskelijoiden jarjestama monikulttuurinen
Mosaic-tapahtuma, rasismin vastaisen viikon kampanja,
RUN-EU:n Celebrating Diversity -opintojakson
osatoteutus, Hameenlinnan Pride-tapahtuma, uusien
opiskelijoiden Fun Day -tapahtuman sosiaalisen
vastuullisuuden rasti.

Kevaan 2025 LearnWell-oppimiskokemuskyselyyn vastasi
lahes 1 500 HAMKin ensimmaisen ja toisen vuoden
opiskelijaa. Kysely tuottaa tietoa opiskelijan oppimisen
prosesseista, kokemuksista oppimisymparistosta,
yleisista tyoelamavalmiuksista ja opiskeluhyvinvoinnista.

Elokuun henkilostopaivilla sosiaalisen vastuullisuuden
teemat olivat vahvasti mukana mm. keynote-
puheenvuorossa, joka kasitteli tunteita tyossa. Lisaksi
paivilla oli runsaasti hyvinvointiin ja liikuntaan liittyvia
aktiviteetteja.

17
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Korkeakouluyhteiso

Henkilokunta

HAMKin tavoitteena on olla hyvinvoiva korkeakouluyhteiso. . L . .
Seuraamme seki opiskelijoiden ettd henkildston tyytyvaisyytta Tyontekijoiden kokonaismaara Tyontekijoiden vaihtuvuus

erilaisin kyselyin.

Vakinaiset
Maaraaikaiset

42 36

2025: Opiskelijat antavat opintopalautetta 73 %
saannollisesti jokaisen moduulin jalkeen. Kevaalla 2025 > Uusia Elakityneits ja
kokonaispalautteen keskiarvo oli 3,95 (asteikolla 1-5). yhteenséi 895 irtisanoutuneita~>
Yksittaisena poimintona kysymykseen "Huolehdin osaltani

hyvasta opiskeluilmapiirista” opiskelijoiden vastausten

keskiarvo on 4,48.

Vaihteleva tyoaika (2 %)

Vakinaiset ja maaraaikaiset tyontekijat:
Opiskelijoille toteutettu LearnWell-kysely mittaa
opiskeluhyvinvointia seka kokemuksia opetuksesta

ia oppimisymparistosta. Opiskeliia vastaa kyselyyn Sukupuolijakauma Ikajakauma Ylin johto ja johtoryhma
kaksi kertaa opintojensa aikana ja saa kyselysta 10 %
henkilokohtaista palautetta. Vuonna 2025 LearnWell- Naisia alle 30-v. Naisia
Kyselyyn vastasi 1 507 opiskelijaa. Opiskeluhyvinvoinnin Miehi 30-50-v. Miehia
osa-alueella vastausten keskiarvo oli 63 %. Luku on 65 o yli 50-v. 50 %
hieman pienempi kuin edellisena vuonna, 64,36 %. ° °

yhteensa 871 yhteensa 870 yhteensa 15
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Opiskelijat

Alueelle jaaneet

Opiskelijoiden kokonaismaara Maaraajassa valmistuneet Paikan vastaanottaneet
VALMISTUMISESTA Tv. 3 V. 5 V.
Naisia Naisia Ensimmaista KANTA-HAME 27 % 30 % 29 %
Miehi3 Miehi3 korkeakoulututkintoa
52 % opiskelevat
55 % Muita 0,0001 % PIRKANMAA 46 % 47 % 53 %
685 % Ei-ensikertalaiset
yhteensa 10 905 yhteensa 1054 yhteensa 2 979
Ikajakauma Lasnaoleviksi ilmoittautuneet o
Keskeyttaneet
alle 25-v. Ensikertalaiset
Opiskelijakunnan 53 % ERONNEET 376
jésenmééré Ei-ensikertalaiset
25-35-V. 3984 El ILMOITTAUTUNEET LUKUKAUDELLE 682
ViS5 hteens 2 676
eensa
Y SIRTYNEET TOISEEN KORKEAKOULUUN 56
OPISKELUOIKEUSAIKA PAATTYNYT 315
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Opiskelijat ja henkilosto osallistuvat

paatoksentekoon

HAMKissa laatujarjestelma ja toiminta pohjautuvat kehittamisen seka hyvinvointikyselyja. Naihin liittyy tutkimusta omissa

kehaan eli PDCA-sykliin: suunnittele (Plan), toteuta (Do), arvioi tutkimusyksikoissa. Koulutusten ja kampusten kehittamiseen on

(Check) ja kehita (Act). Opiskelijat ja henkilokunta ovat osa olemassa kehittamisryhmia, ja satunnaisesti jarjestetaan myos

suunnittelua, toteutusta, arviointia ja kehittamista. ideakilpailuja.

 HAMKIn hallituksessa on opiskelija- ja henkilostoedustajat, Henkilostolle on olemassa eri teemoihin keskittyvia vapaamuotoisia,
joiden kausi on nelja vuotta. Kokouksia pidetaan kerran kuussa. mutta organisoituja tapaamisia (esim. saavutettavuus, tekoaly,

vastuullisuus) seka saannollisesti jarjestettavia yksikoiden ja

e Yhteistyoryhmassa on nelja henkiloston edustajaa, joiden kausi koulutusten kehittamispaivia. Kerran vuodessa on kaikille suunnattu
on kaksi vuotta. henkilostopaivat-tapahtuma.

e TyoOsuojeluvaltuustossa on henkilostosta kaksi valtuutettua ja Erilaisiin kehittamisryhmiin pyritaan saamaan mahdollisimman
kaksi varavaltuutettua. monimuotoinen edustus eri taustoista ja kieli- ja

vahemmistoryhmista seka eri kampuksilta. Tama voi tapahtua

« HAMKIin vastuullisuusryhmissa on henkilostoa kattavasti eri esimerkiksi kutsumalla erityisesti aliedustettuja ryhmia hakemaan
toiminnoista ja kampuksilta seka edustus opiskelijakunnasta. toimintaan.

e RUN-EU-Eurooppa-yliopiston HAMKin opiskelijavaltuustossa on Olemme panostaneet kansainvalisten opiskelijoiden ja henkiloston
15 opiskelijajasenta, henkilostovaltuustossa 12 henkilokunnan yhdenvertaisiin osallistumismahdollisuuksiin. Virallinen viestinta
jasenta. ja dokumentaatio tehdaan suomeksi ja englanniksi, ja yhteisissa

tapahtumissa kokeillaan erilaisia toimintatapoja ja avustavia

Henkilosto ja opiskelijat ovat mukana toiminnan kehittamisessa teknologioita mahdollistamaan eri kielta osaavien osallistuminen.

virallisten johtamisryhmien lisaksi monin eri tavoin. Teemme
saannollisesti opiskelijoille palaute- ja oppimiskokemuskyselyja
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Tavoitteena hyvinvoiva

o oo e 2026: 2028: 2030:
Yhtelso Tyytyvaiset Opiskelija-arvio _ Obaka e _ Opiskelijoiden
opiske“jat oppimiskokemuksesta rittF')” Jt 10% tydllistyminen
4/5 yrittajyysaste 1z kansallista karkitasoa

HAMKIin strategiassa asetetaan tavoitteeksi opiskelijoiden hyva
oppimiskokemus seka tyollistymisen ja yrittajyyden edistaminen. Osaavin

n 2026: 2029: 2030:
kansainvalinen 50 tutkijayliopettajaa,  —— 20 % henkilostosts —— 70 tutkijayliopettajaa,
Yht9i86 joista 5 kansainvalista kansainvalista joista 14 kansainvalista
2025: HAMKIin alumneille toteutetussa
kaksoisolennaisuuskyselyssa 2024 sosiaalisen
vastuullisuuden tarjoamiksi mahdollisuuksiksi tunnistettiin
kestavyyssiirtymaan liittyva osaaminen, kestavyyteen 2027:
liittyvat innovaatiot seka tekoalyn hyddyntaminen. Yhteisollinen 2026: T tiimiiyéskentely 2028:

Yhteisolliset Alumnit vahvasti osana

toimintakulttuuri tystilat ja yhteiskehittaminen HAMK-yhteis3
toiminnan ytimessa

Henkilokunnan ja opiskelijoiden kyselyssa tuotiin
niin ikaan esiin kestavyysosaaminen ja -innovaatiot
oikeudenmukaisen kestavyyssiirtyman edistamisessa.
Lisaksi tuotiin esiin sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden nakokulmia, mm. sosiaalinen kestavyys
opetussisalloissa, suomalainen kulttuuriperinto,
kansainvalisten opiskelijoiden orientaatio ja
kampuspaikkakuntien erityispiirteet.

avovastauksissa nostettiin sisaisiksi haasteiksi

Alumnikyselyssa vastaajien tunnistamia sosiaaliseen henkiloston osaamispaaoman yllapito ja kehittaminen
vastuullisuuteen liittyvia riskeja olivat opiskelijoiden seka erikielisten opiskelijaryhmien eriytyminen ja
hyvinvointi ja tyollistyminen, ja toisaalta henkiloresurssien kansainvalisten opiskelijoiden kotoutuminen. Maininnan
riittavyys ja opettajien ajantasainen osaaminen. sai myos hyvinvoinnin vaaliminen tehokkuutta

Henkiloston ja opiskelijoiden vastuullisuuskyselyn korostavassa tyoelamassa.
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Kanavat huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Opiskelijat ja henkilosto voivat ilmoittaa turvallisuushavainnoista
seka hairinnasta ja muusta epaasiallisesta kaytoksesta
suojatulla verkkolomakkeella halutessaan anonyymisti. HAMKin
turvallisuusasiantuntija kasittelee ne luottamuksellisesti yhdessa
kampusten turvallisuusryhmien, kiinteistopalveluiden tai
opiskelijoiden hyvinvointipalveluiden kanssa.

Jos opiskelija kokee tai havaitsee hairintaa tai muuta sopimatonta
kaytosta, han saa tukea oman koulutuksen koulutuspaallikolta,
opintokuraattorilta, turvallisuusasiantuntijalta seka opiskelijakunnan
hairintayhdyshenkildilta. Henkilokunnan jasen voi puolestaan
kaantya esihenkilonsa, tyosuojeluvaltuutettujen, luottamusmiesten
tai HAMKin turvallisuusasiantuntijan puoleen huolenaiheidensa
kanssa.

HAMKissa on kaytossa myos vaarinkaytosten ilmoituskanava el
ns. whistleblowing-kanava. Se kattaa ilmoittajansuojelulain piiriin
kuuluvat vaarinkaytokset.

2025: Paatimme sisallyttaa ohjeet hairinta- ja
syrjintatilanteisiin uusien tyontekijoiden perehdytykseen,
esihenkiloiden koulutukseen ja uusien opiskelijoiden
orientaatioon.




Ymparistovastuu

Ymparistovastuu ohjaa
toimintaamme

Olemme sitoutuneet vahentamaan ymparisto-
vaikutuksiamme. Mittaamme hiilijalanjalkeamme

Otamme paatoksenteossa huomioon
toimintamme ymparistovaikutukset

Uudistamme toimintaamme ja hyodynnamme
ratkaisuja, joilla hillitaan ilmastonmuutosta

Edistamme luonnon monimuotoisuutta

Vaalimme luontoa ainutkertaisena toiminta-
ymparistona ja hyvinvoinnin lahteena myos
tuleville sukupolville
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Ymparistovastuu ulottuu
kaikkeen toimintaan

HAMK on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillintaan ja
ymparistovastuulliseen toimintaan. Pyrimme toisaalta
pienentamaan ymparistoon kohdistuvia negatiivisia vaikutuksia,

ja toisaalta kasvattamaan positiivisia vaikutuksia. Negatiiviset
vaikutukset ovat muun muassa hiilijalanjalkemme ja muu
ymparistokuormitus. Pyrimme pienentamaan hiilijalanjalkeamme
esimerkiksi parantamalla energiatehokkuuttamme, lisaamalla
uusiutuvan energian osuutta, hallitsemalla jatteita ja paastoja seka
tekemalla vastuullisia hankintoja. Pyrimme myos tukemaan luonnon
monimuotoisuutta.

Positiivisia vaikutuksia kutsutaan kadenjaljeksi. Kasvatamme
niita sitoutumalla kestavan kehityksen tavoitteisiin, parantamalla
opiskelijoiden ymparistovastuuosaamista, lisaamalla kestavaan
kehitykseen kytkeytyvaa tutkimustoimintaa seka kasvattamalla
yhteisomme ja sidosryhmiemme ymparistotietoisuutta.

Toimintaperiaatteet kattavat kaiken toimintamme. Ne koskevat
kaikkia ammattikorkeakoulun toimipaikkoja ja sidosryhmia, kuten
opiskelijoita, henkilokuntaa, yhteistyokumppaneita ja asiakkaita.
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Kampuksilla toteutettu kestavan

kehityksen periaatteita jo kauan

HAMK toimii seitsemalla paikkakunnalla ja omistaa itse kaikki
kiinteistonsa. Meilla on Suomen ammattikorkeakouluista eniten

yllapidettavaa, lammitettavaa, viilennettavaa tai ilmastoitavaa tilaa:

lahes 130 000 m?2. Kiinteistoista koituva hiilijalanjalki johtuu suuren
rakennuskannan lisaksi osittain myos siita, etta luonnonvara-alan
kampuksilla on henkilokunnan ja opiskelijoiden asuntokaytossa
olevia kiinteistoja, joiden lammitys-, jatehuolto- ja vesikulut
lasketaan mukaan hiilijalanjalkeen.

HAMKIin rakennuskanta lampiaa suurimmaksi osin kaukolammon
avulla. Tuotamme uusiutuvaa lampoenergiaa kolmella
luonnonvara-alan kampuksella Evolla, Lepaalla ja Mustialassa,
joissa lampo paaosin tehdaan uusiutuvalla metsahakkeella
omissa lampokeskuksissa. Kolmen oman hakevoimalan
tuottaman lammitysenergian lisaksi olemme hankkineet sahkon
paastottomana usean vuoden ajan. Kaukolampoyhtiosta
rippuen uusiutuvan kaukolammon osuus on 0,5-80 %, jolloin
kokonaisenergiankaytosta noin 61% on uusiutuvaa energiaa.

Tutkimuksen kayttoon tehtyihin rakennuksiin — Ohutlevykeskus
vuonna 2015 ja Smart & Bio vuonna 2024 - on hyodynnetty
energiatehokkaita ratkaisuja. Ohutlevykeskuksen
tutkimushallissa hyodynnettiin rakennus- ja suunnitteluvaiheessa
useita nollaenergiarakennusten ratkaisuja seina-, katto-

ja ikkunamateriaaleissa, eristyksessa ja paivanvalon

hyodyntamisessa. Ohutlevyhallissa pilotoitiin innovatiivista
lammaonhallintajarjestelmaa, jossa aurinkokerainten lampoenergia
siirrettiin energiapaaluilla maaperaan, joka toimi lammon
kausivarastona. Smart & Bio -rakennus lampiaa maalammaolla.
Forssan kehraamon katolla on HAMKin ensimmainen iso
aurinkokerain.

Muitakin energiansaastoratkaisuja on tehty systemaattisesti.
Merkittavin lampoenergian kuluttaja on ilmanvaihto. Parantamalla
rakennuskannan automaation tasoa ja saadettavyytta voidaan
pienentaa energiankulutusta. Kesakaudella pyritaan vahentamaan
jaahdytysta varsinkin lomakaudella. Lepaan kasvihuoneiden
energiatehokkuutta on parannettu vaihtamalla valaistusta
LED-valoihin. Kampuksilla on vaihdettu valaisimia LED-lampuiksi
jo vuodesta 2021 lahtien edellisten lamppujen tultua elinkaarensa
paahan. Vaihto on tuonut noin 30 %:n saaston valaisinten
sahkonkulutukseen. Valaistusta ohjataan lasnaolotunnistimilla.

IT-hankinnoissa hyodynnetaan yritysta, joka Kierrattaa palautetut
leasing-kannettavat uusille kayttajille.

Kiertotaloutta toteutamme myds kalusteissa. Kaikki toimistojen ja
luokkien kalusteet hankitaan kotimaisilta yhteistyokumppaneilta,
jotka myos valmistavat suuren osan kalusteista Suomessa.
Laadukkaiden kalusteiden hankinta nakyy siina, etta usein
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kalusteiden kayttoika on jopa 30 vuotta. HAMKin henkilokunnassa
on kalusteiden ammattiasentaja, joka pystyy varaosilla ja
korjaamalla jatkamaan kalusteiden kayttoikaa useilla vuosilla.
Kalusteita myos kierratetaan kampukselta toiselle. Uusia
kalusteita hankittaessa selvitetaan aina mahdollisuus outlet-
tuotteiden hankintaan ja nykyaan suuri osa esimerkiksi tuolien
verhoilukankaista sisaltaa kierratysmateriaaleja.

HAMK oli mukana kuutena perakkaisena vuonna GreenMetric
World University Rankings -arvioinnissa ja sijoittui vuosina 2021-
2025 yli tuhannen korkeakoulun joukossa 20 parhaan joukkoon.
GreenMetric-vertailussa selvitettiin kestavaa kehitysta edistavia
toimenpiteita kuudella osa-alueella: kampusinfrastruktuuri,
energiankaytto ja ilmastonmuutokseen vastaaminen, jatehuolto,
veden kaytto, liikkuminen seka koulutus ja tutkimus.
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Viimeisimmat ymparistovastuun toimet HAMKin hlllljalanjalkl Vuosien 2022-2025 kasvihuonekaasupaastot

2022-2025 (tCO,-ekv)

Vuonna 2025 muutimme sahkokayttoisten autojen
henkilokohtaisia latauspaikkoja yhteiskayttoisiksi.
Nain saimme nostettua latauspaikkojen kayttoastetta.

Pilotoimme myos Hankintapulssi-tyokalua hankintojen HAMK on laskenut alustavia Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 B Kiinteistot B Hankinnat Matkustaminen
ymparistovaikutuksien hallintaan. Tyokalu otetaan -paastoja viiden vuoden ajan. Laskennassa on hyodynnetty
kayttoon vuonna 2026, ja talloin kehitamme Arenen hiilijalanjalkilaskuria, ja laskelmat perustuvat Arenen
kokonaisuutena hankintoja ja hankintaohjeistusta. laskurin rajauksiin ja kertoimiin. Laskuria on kehitetty vuosien 2025 Rk 610
kuluessa, ja erityisesti Scope 3 -osioon on tullut uusia laskettavia
Vuonna 2026 tarkastelemme erityisesti paastoldhteitsd. Suurimman hiilijalanjaljen jattavat toiminnot ovat Yhteensa 4 525 tCO,-ekv
Kiinteistohallintaa ja matkustusta. Kehitamme soveltuvan Kiinteistojen energiankaytto, matkustus ja hankinnat.
tavan matkustuksen ympéristovaikutusten seurantaan 2024 616
ja raportointiin ja tutkimme vihrean matkustamisen Tarkastelemme erityisesti kiinteistojen yllapitoa ja matkustusta.
mahdollisuuksia ja ohjeistusta. Tulevina vuosina Kehitamme soveltuvan tavan matkustuksen ymparistovaikutusten Yhteensa 4708 tCOz-ekv
selvitamme myos luontovaikutustamme yhteistyodssa seurantaan ja raportointiin ja tutkimme vihrean matkustamisen
muiden ammattikorkeakoulujen kanssa. mahdollisuuksia ja ohjeistusta. Tulevina vuosina selvitamme myos 2023 KWL 658
luontovaikutustamme yhteistyossa muiden ammattikorkeakoulujen
kanssa. Yhteensa 4 501 tCO,-ekv
2022 EX5S 492
Yhteensa 3 071tCO,-ekv
I I I
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Tarkeita teemoja energia,
resurssiviisaus ja kiertotalous

Vastuullisuustyon painotusten valinnassa hyodynnetaan HAMKIin
alumneille ja kumppaneille vuonna 2024 toteutetun kyselyn
tuloksia, joita tukevat HAMKin omalle henkilostolle ja opiskelijoille
suunnatun kyselyn tulokset 2025. Kyselyiden vastauksissa
ymparistovastuun teemoista tarkeimmiksi nahtiin energian
kulutuksen hallinta, resurssiviisaus ja Kiertotalous.

HALLINTO SOSIAALINEN VASTUU

Ymparistovastuuseen liittyvia
tunnistettuja mahdollisuuksia ja
toimenpiteita ovat:

ravintolapalvelut: kasvisruokailun lisaaminen,
ruokahavikin torjunta

liikkuminen: hybridi- ja sahkoautoilun edistaminen
(HAMKin omat autot), julkisen liikenteen suosiminen,
sahkopyorailyn edistaminen, vinrea matkustaminen

ilImastonmuutoksen torjunta: uusiutuvat
energianlahteet (aurinko, tuuli), hiilipaastojen
vahentaminen, monihyotyiset ilmastotoimet,
ilImastotempaus, kiertotalous, kierratys, harkinta
laitehankinnoissa ja uusien kampusten suunnittelussa

luontokadon ehkaiseminen ja luonnon
monimuotoisuuden edistaminen

YMPARISTOVASTUU KOULUTUKSEN KADENJALKI

TKI-KADENJALK]

Ymparistovastuuseen liittyvia
riskeja ovat:

Kiinteistdojen maara ja etaisyydet, ajoittain tyhjat tilat,
ilmaston [ampenemisen vaikutus rakennuskantaan

kestavyyden huomioimatta jattaminen
suunnitteluvaiheissa (hankinnat, materiaalit)

ristiriita kansainvalistymisen vaatimuksen ja
matkustamisen paastojen valilla
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Energiankulutus ja energia-
lahteiden yhdistelma

Omiin toimintoihin liittyva kokonaisenergiankulutus vuonna

2025 oli 25 779 MWAh. Fossiilisista lahteista peraisin olevan

energian kokonaiskulutus oli 14 389 MWh ja prosenttiosuus
kokonaisenergiankulutuksesta 56 %.

Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian
kokonaiskulutus oli 7 403 MWh ja sen prosenttiosuus
kokonaisenergiankulutuksesta 29 %. Kaikki ostettu sahko oli
paastotonta. Uusiutuvaa hakelampoenergiaa kaytettiin kampuksilla
11 390 MWHh, ja jos mukaan lasketaan kaukolammon uusiutuvan
energian osuus, uusiutuvaa energiaa kaytettiin yhteensa 15 659
MWh, mika oli 61 % kokonaisenergiankulutuksesta.
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Luonnonvarojen kaytto,

kierratys ja jatehuolto

Maatalousperustaisella

toiminnalla on suuri hiilijalanjalki.
Luonnonvarakampuksillamme
luomuviljellaan maata, kasvatetaan
tomaatteja ja koekasveja
kasvihuoneissa, kasvatetaan metsaa ja
karjaa, ja tama kaikki nakyy energian
ja veden kulutuksessa, samalla

tavoin kuin kampuskiinteistojen
asumisen aiheuttamat lammon,
sahkon ja veden kulutus.
Opetuksessa pyrimme edistamaan
uudistavaa maanviljelya ja kestavaa
metsanhoitoa, ja tutkimuksemme
pyrkii parantamaan muun muassa
Kiertotaloutta, ravinnekiertoa ja
sivuvirtojen hyodyntamista. Veden
kokonaiskulutuksemme oli 35 400 ms.

Metalli
1,7t 0 %
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Syntyneet jatejakeet 2025

_al

Vaarallinen jate
3t1%

Lasi
34t1%

Muovi
59t3%

Energiajate

91t4 % |

* Muut kierratettavat
jatejakeet kuten liete

Sekajatteen ja vaarallisen

jatteen osuus koko

jatemaarasta - 49,6 % 116t

Kartonki
19.9t9 %

385t
17 %

Sekajate
13t
48 %

yhteensa 233,7 t
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Kestavyyskadenjalkea koulu-
tuksilla jJa kumppanuuksilla

Kestavyyskadenjalki koulutuksessa tarkoittaa koulutuksen
vaikutusten todentamista, eli sita miten koulutuksen tuottama
opiskelijoiden osaaminen ja motivaatio edistaa kestavyytta.
HAMK kouluttaa asiantuntijoita seitsemalla eri alalla:
luonnonvara-ala ja biotalous, muotoilu, opettajankoulutus,
sosiaali- ja terveysala, tekniikka ja liikenne, tietojenkasittely

ja ICT seka yrittajyys ja liiketalous. HAMKissa opiskelija

voi suorittaa ammattikorkeakoulututkinnon, ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon tai patevoitya opettajaksi. Lisaksi
tarjoamme jatkuvan oppimisen opintoja. Ammattikorkeakouluna
pystymme vaikuttamaan positiivisesti yhteiskuntaan ja ymparistoon
erityisesti lisaamalla opiskelijoiden osaamista, motivaatiota ja
asenteita edistaa kestavyytta ja vastuullisuutta tyotehtavissaan.

Opiskelijat ovat keskeisia kestavyyskadenjaljen vahvistajia.
Koulutuksen aikana hankittu kestavyysosaaminen siirtyy suoraan
tyoelamaan opiskelijoiden mukana jo opintojen aikana esimerkiksi
tyoelamaprojekteissa, harjoitteluissa ja opinnaytetoissa. Opiskelijat

tuovat yrityksiin ja yhteisoihin osaamista, jonka avulla suunnitellaan,
toteutetaan ja johdetaan kestavyytta edistavia ratkaisuja ja samalla
vahvistetaan opiskelijoiden tyollistymista. Opiskelijoiden osaamisen
kautta yritykset, yhteisot ja koko yhteiskunta saavat osaajia,

jotka suunnittelevat, toteuttavat ja johtavat kestavyytta lisaavia
ratkaisuja.

HAMKissa opiskelijoiden osallistuminen kestavyystyohon
perustuu edustukselliseen osallistumiseen ja jatkuvaan
vuoropuheluun erilaisissa tyoryhmissa. Opiskeluun kuuluvan
palauteprosessin kautta kaikki opiskelijat voivat antaa palautetta
myOs kestavyysosaamiseen liittyen. Opiskelijakunta HAMKO
edistaa kestavyytta aktiivisesti osana omaa toimintaansa. Se
jarjestaa erilaisia tempauksia ja tapahtumia seka viestii aktiivisesti
kestavyyden teemoista.

30

2025: Vuonna 2025 HAMKOssa valittiin toista
kertaa kestava opiskelijakunta -vastaava. HAMKOn
verkkosivustolle avattiin oma sivu kestavyyden
edistamiseksi opiskelijayhteisossa. Sivustolta loytyy
periaatteita kestavyydesta ja kaytannon vinkkeja
opiskelijalle siita, miten opiskelija voi edistaa kestavaa
kehitysta omassa arjessaan.

Mya0s yritysten ja yhteisojen kanssa kaydaan jatkuvaa
vuoropuhelua osaamisen kehittymisesta ja tarpeista.
Henkilokohtaisten tapaamisten ja tyoryhmien lisaksi
kaytossa ovat mm. koulutusten tyoelamaarvioinnit, joita
toteutetaan erilaisin menetelmin.
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Kehitamme koulutuksiamme

Ja niiden sisaltoja

Kehitamme koulutuksia opetussuunnitelmatyon avulla. Se on
prosessi, jossa maaritellaan koulutuksen tavoitteet, sisallot,
arviointitavat ja opetusmenetelmat. Olemme edistaneet
opetussuunnitelmatyon avulla kestavyytta lapileikkaavasti kaikissa
koulutuksissa.

Opiskelija saa kestavyysosaamisen perusteet kaikissa
koulutuksissa. Kaikkien tutkintokoulutusten opetussuunnitelmiin
on lisatty kuvaus kestavan kehityksen merkityksesta osana alan
asiantuntijaksi kasvamista. Tutkintokoulutuksissa on kaikille
yhteinen kestavaan kehitykseen liittyva opintojakso, joka tarjoaa
seka perustiedot kestavyydesta etta koulutusalakohtaisia
nakokulmia.

2025: AMK-tutkintoon tahtaavien koulutusten
lukuvuoden 2025-2026 opetussuunnitelmista 91 %:ssa on
yhteinen Kestava kehitys NYT / Sustainable Development
NOW -opintojakso. Tavoitteena on, etta opintojakso on
kaikkien amk-koulutusten opetussuunnitelmissa niin,

etta kaikki opiskelijat suorittavat sen. Ammatillisessa
opettajakoulutuksessa opintojakso on ollut valinnaisena.

Olemme seuranneet kestavaan kehitykseen liittyvien
opintojen maaraa useiden tietolahteiden avulla, mukaan
lukien tutkintokoulutusten opetussuunnitelmien
analyysi SDG Scorecard -tyokalulla seka koulutusten
vastuuhenkiloille suunnatuilla kyselyilla. Lisaksi olemme
seuranneet Kestava kehitys NYT -opintojakson
kayttoonottoa tutkinto-ohjelmissa ja huomioineet
ammattikorkeakoulujen yhteisiin kompetensseihin
sisaltyvan kestavan kehityksen osaamisen. Tama

on ollut osa HAMKIin arviointikaytantoja vuodesta

2023. Seurannan perusteella voidaan arvioida, etta
kestavan kehityksen teemoihin liittyvien opintojen
maara on HAMKissa kasvanut tasaisesti. Arviolta
hieman yli 50 prosenttia HAMKin tutkintokoulutusten
opintokokonaisuuksista eli moduuleista sisaltaa kestavaan
kehitykseen liittyvia sisaltoja.

Vuonna 2025 on aloitettu kolme laajaa koulutuksen
kehittamistyota: opetussuunnitelmauudistus, pedagogisen
ohjelman kehittaminen ja muotoilulahtoisen oppimisen
mallin jatkokehittaminen. Naihin kehittamistoimiin liittyy
myo0s kestavan kehityksen nakokulma ja sen tavoitteiden
edistaminen lapileikkaavasti koulutuksissamme. Vuoden
2026 aikana on tarkoitus tarkentaa kestavan kehityksen
rooli naissa koulutusta ohjaavissa prosesseissa seka
paivittaa niihin liittyvat tavoitteet ja mittarit.

Yhteisina kompetensseina tutkintokoulutuksissa ovat
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen suositusten
mukaiset kestavan kehityksen, ennakoivan kehittamisen ja
eettisyyden kompetenssit.

Tutkintokoulutuksissa kehitamme kaikille yhteisen
kestavyysosaamisen lisaksi koulutusalaan liittyvia
kestavyyssisaltoja ja opintojaksoja. Kaytannossa tama tarkoittaa
esimerkiksi erilaisia tyoelamaprojekteja, joissa tarkastellaan
kestavyytta oman alan nakokulmasta tyoelaman tilanteissa.

Tutkintokoulutuksissa kestavyys ja vastuullisuus huomioidaan
myOs kaikissa opinnaytetoissa. Opinnaytetyon arvioinnissa
on eettisyyteen, kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyva
arviointikriteeri. Tama ohjaa opiskelijaa arvioimaan oman
opinnaytetyonsa aihetta ja tuottamiaan ratkaisuja myos siita
nakokulmasta, miten ne edistavat ja vaikuttavat kestavaan
kehitykseen.

Tutkintokoulutusten ohella kehitamme jatkuvan oppimisen

ja opettajakoulutuksen tarjontaa systemaattisesti siten, etta
kestavyysosaaminen nakyy tarjonnan maarassa ja opetuksen
sisalldissa. Jatkuvan oppimisen kaikille avointa koulutustarjontaa on
tarjolla kestavyyden eri nakokulmista.
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Koulutusten ytimessa
on kestavyysosaaminen

AMK-koulutukset vuonna 2025

Alvks ia Tieto- ja
Kestava st tévji:i viestinta-
kehitys . tekniikka,
muotoilu :
kiertotalous
Sustainable Information and Smart and
Communication )
Forest SR - Sustainable
Management Bioeconomy Design

HAMK on Suomen suurin bio- ja luonnonvara-alan kouluttaja. Meilla on tarjolla 11
erityisesti kestavyysosaamista tuottavaa ammattikorkeakoulututkintoa (AMK) ja ylempaa
ammattikorkeakoulututkintoa (YAMK). Jatkuvan oppimisen tarjonnassa on kasvava maara
kestavyyteen liittyvia opintoja.

YAMK-koulutukset vuonna 2025

Jatkuva oppiminen

o Kestavyysosaajakoulutus 2026
 Management and Responsible Procurement — project
e Sustainable Development. NOW!

Climate o Kestava kehitys. NYT!
Smart Uudls!:ava m?a: Biotalouden . K?hlta"ekokestave.l.ai\. Johtamlso§aamlsta5| (MOOC)
Agriculture talous ja kestavat thaisut . Kayt.ko IuorTnon paalle? Perustiedot luonnon
9 ruokajarjestelmat ratkaisu monimuotoisuudesta (MOOC)
e Sisainen valvonta ja kestavyysraportointi
e Vastuullinen johtaminen
e Luonnon monimuotoisuuden ja ihmisen hyvinvoinnin
edistaminen
o KIRI - Kiihdyta kiertotaloudella. Uutta arvonluontia tekstiili- ja
muotialalle
e Sustainable Consultation for Companies and Sustainable,
Innovative Business Models
M . e Toimiva liikenneymparisto puhtaan siirtyman edistajana
Sustainable anage,ment n e VASTE - Vastuullinen tuotekehitys, tuote ja brandi tekstiili- ja
Urban Design Sustainable muotialalla
Businesss o Kestiva ruokatuotanto
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Muotoilulahtoinen, moderni
oppiminen motivoi opiskelijaa

HAMKIin oppimisen ja opettamisen malli on muotoilulahtoinen
oppiminen (Design-Based Education, DBE). Se tarkoittaa oppimista,
jossa monialaiset opiskelijatiimit ratkovat aitoja tyoelaman

tilanteita yhdessa yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. DBE-
oppimisprojekteissa on kahdeksan nakokulmaa, joista yksi on
kestava kehitys. Kaytannossa opiskelijatiimit ottavat kehittamissaan
ratkaisuissa huomioon ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja
kulttuurisen kestavyyden. Tavoitteena on, etta opiskelijat oppivat,
miten ratkaisut vaikuttavat kestavyyteen yhteiskunnassa ja
ymparistossa.

amk-tutkintokoulutuksissa lisattiin systemaattisesti.
HAMKIin koulutuspaallikoille syksylla 2025 teetetyn
kyselyn mukaan noin 20 prosenttia HAMKIin jarjestamien
amk-tutkintojen opinnoista on suunniteltu toteutettavaksi
HAMKin DBE-mallin mukaisesti esimerkiksi erilaisten
projektien muodossa. Lisaksi DBE-mallin mukaisia
oppimis- ja opetusmenetelmia hyodynnetaan
mahdollisuuksien mukaan myos muilla opintojaksoilla.
DBE-mallin mukaisesti toteutettujen opintojen maara
vaihtelee koulutuksittain. Yksittaisen opiskelijan kohdalla

2025: DBE-malliin perustuvien opintojen maaraa
vaikuttavat myos opiskelijan omat opintovalinnat.

HAMKissa opiskelija voi opiskella paiva-, monimuoto- ja verkko-
opintoina. Olemme kehittaneet systemaattisesti ja pitkajanteisesti
joustavuutta, verkko-opiskelun mahdollisuuksia ja digitaaliseen
oppimiseen liittyvaa pedagogiikkaa. Verkossa suoritettavat opinnot
ja tutkinnot antavat erityisesti tyon ohessa opiskeleville joustavan
mahdollisuuden kehittaa osaamistaan. HAMKissa tarjolla on taysin
verkossa opiskeltavia monimuototutkintoja, muuntokoulutuksia,
ylemman ammattikorkeakoulun tutkintoja ja jatkuvan oppimisen
opintoja. Verkko-opetus saastaa luonnonvaroja (esim. liikkumisen
aiheuttamat paastot vahenevat), ja antaa yha useammalle
mahdollisuuden osaamisen kartuttamiseen ja paivittamiseen.

Osana digistrategiaamme edistamme tekoalyyn (artificial
intelligence, Al) liittyvaa ymmarrysta ja tekoalyn kayttoa
pedagogisesti tarkoituksenmukaisella tavalla. Hallitsemme
kehittamistyota tekoalyohjelmamme avulla. Sen tavoitteena on
integroida tekoalyosaaminen saumattomasti kaikkiin toimintoihin
ja turvata seka opiskelijoille etta henkilostolle vahintaan tekoalyn
kayttamisen perusosaaminen. Olemme sitoutuneet eettiseen

ja kestavaan tekoalyn kayttoon, jossa korostetaan tietosuojaa,
yksityisyytta, jatkuvaa oppimista tekoalyn avulla ja huomioidaan
tekoalyn ymparistovaikutukset. Henkilostdlle tarjotaan M365
Copilot -tekoalypalvelun kayttomahdollisuutta. Palvelun saa
kayttoonsa nayttamalla osaamisensa tekoalyn perusosaamisesta ja
erityisesti sen eettisesta kaytosta.

2025: Vuoden 2025 aikana tekoalyosaamisen
lisaamiseksi jarjestettiin henkilostovalmennusta,
tekoalykahveja seka kehitettiin henkilostolle ja
opiskelijoille tuki- ja ohjekokonaisuuksia. Tekoalyn
peruskayttaja -osaamismerkkeja suoritettiin 319.
(Suoritettuja merkkeja on yhteensa 433). Loppuvuodesta
2025 otimme kayttoon Pedagoginen tekoalyosaaja
-0saamismerkin.

Kaikissa tutkintokoulutuksissa kehitettiin alakohtaiset
suositukset tekoalyn kayttamisesta. Otimme kayttoon
ammattikorkeakoulujen yhteisen tekoalyn kayttoon
littyvan liikennevalomallin kaikkiin toteutuksiin. Taman
avulla opiskelija saa tiedon tekoalyn hyodyntamisen
mahdollisuudesta ja tavoista opintojaksokohtaisesti.
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Kehitamme henkiloston
kestavyysosaamista

Strategiamme yhtena tavoitteena on, etta osaamispaaomamme
kasvaa jatkuvasti ja suuntautuu tulevaisuuteen. Toimintatapamme
ja -ymparistomme varmistavat, etta osaamisemme on ajan tasalla
ja Kkilpailukykyista. HAMKin strategiset ydinosaamiset on kuvattu
osaamispuussa, joka on ollut kaytossa vuodesta 2018 lahtien.
Kestavan kehityksen osaaminen koskee koko henkildostoa. Kestavan
kehityksen osaamisen tavoitekuvausta paivitetaan saannallisesti.

Henkiloston kestavyysosaaminen on mukana perehdyttamisessa.
Perehdyttamisen aikana uusi tyontekija saa tietoa HAMKin
vastuullisuuden periaatteista, kaytannon toimintamalleista ja
kestavyyden merkityksesta.

Henkilostolle on tarjolla jatkuvaa koulutusta oman
kestavyysosaamisensa lisaamiseksi henkilostovalmennuksen
kautta. Tarjolla on seka omia etta kumppaneiden tuottamia
koulutuksia (esim. Climate University, Arene). Koko henkilostolla
on mahdollisuus suorittaa kestavan kehityksen osaamiseen liittyva
osaamismerkKki.

Kestavan kehityksen osaamisen edistymista seurataan
osaamiskartoituksen avulla, joka toteutetaan itsearviointina noin
kahden vuoden valein. Osaamiskartoituksen pohjalta jokainen kay
esihenkilonsa kanssa kehityskeskustelut.

34

OSAAMISALUE Osuus vastaajista, jotka arvioivat osaami-

2025: Vuonna 2025 paivitettiin osaamispuun sensa vahintaan tasolle 3 (ammattilainen)

kestavan kehityksen osaamisen kuvaus. Paivityksessa

hyodynnettiin eurooppalaista viitekehysta VUOSI 2018 2020 2023

kestdvyysosaamiselle (Green Comp-osaamiskehys,

European Sustainability Competence Framework). KESTAVAN 94 % 83 o 77 9

Sen pohjalta kestavan kehityksen osaamiskuvaukseen KEHITYKSEN

lisattiin luonnon tarkeyden tunnistaminen. Lisaksi OSAAMINEN

osaamiskuvaukseen otettiin mukaan enemman yksilon

aloitteellisuutta, yhteistyota ja jarjestelmalahtoista

ajattelua. Uudistettu osaamiskuvaus tulee kayttoon

vuonna 2026 tehtavassa osaamiskartoituksessa.

ltsearvioinnin perusteella henkiloston kestavyys-

osaaminen ndyttda laskeneen. TAm4 ei kuitenkaan pidé Kestavan kehityksen osaamisen

paikkansa, silla osaamisen tavoitteita on nostettu ja . oo . . en

laajennettu jatkuvasti, jolloin maali siirtyy kauemmaksi. tavoitekuvausta palvitetaan
saannollisesti.
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Seuraamme vaikuttavuuttamme
tavoitteiden ja mittarien avulla

HAMK on seurannut omaa kestavan kehityksen edistamiseen
tehtavaa tyotaan systemaattisesti vuodesta 2018 Iahtien. Olemme
sitoutuneet ammattikorkeakoulujen yhteisiin kestavan kehityksen
periaatteisiin ja ohjelmaan. Olemme olleet luomassa maakunnallista
Hameen ilmastovahti -palvelua. Sen avulla voi seurata mukaan
liittyneiden organisaatioiden ilmastotoimiin liittyvaa kokonaiskuvaa,
toimenpiteita ja edistymista. Olimme vuosina 2018-2024 mukana
maailmanlaajuisessa Green Metric -seurannassa.

Opiskelijoiden kokemusta ammattikorkeakouluopintojen
tuottamasta kestavyysosaamisesta mitataan ja seurataan
ammattikorkeakoulujen yhteisilla kansallisilla mittaristoilla.
Valmistumisvaiheessa olevat opiskelijat vastaavat valtakunnalliseen
opintojen laatukyselyyn (AVOP), jossa kysytaan myos kestavan
kehityksen osaamisen lisaantymisesta opintojen aikana ja
motivaatiosta kestavyyden edistamiseen tulevaisuudessa. Lisaksi
tyoelamaan siirtyneet opiskelijat arvioivat viisi vuotta valmistumisen
jalkeen tehtavassa uraseurantakyselyssa, millainen on heidan
mielestaan opiskeluaikana hankittu kestavan kehityksen osaaminen
suhteessa tyoelaman ja -tehtavien vaatimaan osaamiseen.

2025: Valmistumisvaiheen valtakunnallisessa
AVOP-kyselyssa HAMK otti kayttoon kestavaan
kehitykseen liittyvan kysymysryhman. Vaittaman
"Kestavan kehityksen osaamiseni omalla alallani on
lisaantynyt opintojeni aikana” (asteikko 1-7, 1 = taysin
eri mielta, 7 = taysin samaa mielta) osalta HAMKissa
AMK-tutkinnon suorittaneiden vastaajien keskiarvo

oli 5,6 ja YAMK-tutkinnon suorittaneiden vastaajien
keskiarvo oli 5,5. Valtakunnallinen keskiarvo oli
AMK-tutkinnon suorittaneiden osalta 5,4 ja YAMK-
tutkinnon suorittaneiden osalta 5,3. Vaittaman “Opintoni
ovat lisanneet motivaatiotani edistaa kestavaa kehitysta
tyoelamassa” osalta HAMKissa AMK-tutkinnon
suorittaneiden vastaajien keskiarvo oli 5,5 ja YAMK-
tutkinnon suorittaneiden vastaajien keskiarvo oli

5,7. Valtakunnallinen keskiarvo oli AMK-tutkinnon
suorittaneiden osalta 5,4 ja YAMK-tutkinnon
suorittaneiden osalta 5,7. HAMKista valmistuneiden
vastaukset olivat siis hieman valtakunnallista keskiarvoa
parempia.

Opiskelijoiden kokemusta

opintojen tuottamasta kestavyys-

osaamisesta mitataan ja
seurataan.

Vuoden 2025 valtakunnallisen uraseurantakyselyn
tulosten perusteella HAMKista valmistuneiden
tyollisyystilanne on hyva: viiden vuoden kuluttua
valmistumisesta yli 90 % on tyosuhteessa tai yrittajana.
/7 % kokee olevansa koulutustaan vastaavassa tyossa
ja 84 % kokee tyonantajien arvostavan suorittamaansa
tutkintoa. Tulokset ovat samansuuntaisia edellisvuosien
Kyselyihin nahden.

Kyselyssa kysyttiin ensimmaista kertaa, miten

hyvin AMK-opiskelu kehitti kestavyys- ja
vastuullisuusosaamista. HAMKista valmistuneiden
vastaajien keskiarvo asteikolla 1-6 oli 3,7 (3 = jonkin
verran, 4 = melko paljon). HAMKin vastauskeskiarvo (3,7)
oli hieman korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo
(3,6).
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TKI-toiminta perustuu
yhteistyohon

HAMKin perustehtava koulutuksen lisaksi on TKI-toiminta eli
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta. Vaikuttavat ja onnistuneet
ratkaisut syntyvat, kun mukana on osaajia monilta tieteenaloilta,
erilaisista taustoista ja organisaatioista niin kansallisesti kuin
kansainvalisestikin. Yhdistamalla monipuolista asiantuntemusta
voidaan kehittaa kestavia ratkaisuja, jotka vastaavat yhteiskunnan
monimutkaisiin haasteisiin. Yhdistamme TKIl-toiminnassamme
soveltavan tutkimuksen osaamisemme, yritysten liiketoiminnalliset
tavoitteet ja muuttuvan maailman tarpeet. Tuotamme ratkaisuja
raaka-ainetuotantoon, kiertotalouteen, kestavaan rakentamiseen
ja rakennettuun ymparistoon seka tulevaisuuden osaamiseen ja
koulutukseen.

2025: Soveltavan tutkimuksen parissa tyoskenteli yli
200 tyontekijaa, ja kaynnissa olevien tutkimushankkeiden
kokonaismaara nousi 146:een. Naista 33 tehtiin
kansainvalisten kumppaneiden kanssa, joista kolme
RUN-EU-korkeakoulujen kanssa. Teimme lahes 600
tutkimus- ja kehitysprojektia yritysten kanssa hankkeissa
ja toteuttamalla tutkimuspalveluita. Yhteistyo tarjosi
yrityksille paasyn uusimpaan tutkimustietoon ja
asiantuntemukseen.

TKI-rahoituksemme kipusi yli 16 miljoonaan euroon.
Menestyimme erityisen hyvin kansainvalisissa

ja Kilpailluissa rahoitushauissa: Johtamamme

konsortio, jossa lisaksemme oli viisi afrikkalaista
yliopistoa, sai rahoitusta kehittaa opettajankoulutusta
Afrikassa. Saimme Euroopan avaruusjarjeston
rahoituksen tutkimushankkeelle, jossa vastaamme
kasvihuonekaasujen seurantaan tarkoitetun digitaalisen
kayttoliittyman toteutuksesta. Johdamme Interreg
Central Baltic -ohjelman rahoittamaa Bescaled-hanketta,
joka lisaa puolustus- ja turvallisuusalan kasvuyritysten
maaraa Itameren alueella. Saimme rahoitusta alueellisen
T&K-toiminnan vahvistamiseen, ja vuonna 2025 meilla
oli suomalaisista ammattikorkeakouluista eniten Suomen
Akatemian rahoittamia hankkeita kaynnissa.

TKI-KADENJALK]
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https://www.hamk.fi/hamk-menestyi-rahoitushaussa-liittyen-opettajakoulutukseen-afrikassa/
https://www.hamk.fi/hamk-menestyi-rahoitushaussa-liittyen-opettajakoulutukseen-afrikassa/
https://www.hamk.fi/hamk-mukana-euroopan-avaruusjarjeston-rahoittamassa-tutkimuksessa-satelliittidata-paljastaa-kasvihuonekaasujen-vaikutukset/
https://www.hamk.fi/bescaled-hanke-aikoo-lisata-puolustus-ja-turvallisuusalan-kasvuyritysten-maaraa-itameren-alueella/
https://www.hamk.fi/suomen-akatemialta-merkittava-rahoitus-metsaekosysteemien-tutkimusinfrastruktuurin-rakentamiseksi-kanta-hameessa/
https://www.hamk.fi/suomen-akatemialta-merkittava-rahoitus-metsaekosysteemien-tutkimusinfrastruktuurin-rakentamiseksi-kanta-hameessa/
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Sidosryhmien tarpeet ja nakokannat

otetaan jarjestelmallisesti huomioon

Yritykset ja elinkeinoelama hyotyvat tutkimus- ja kehityshankkeista, Yrityksia ja muita toimijoita kutsutaan yhteistyohon ja

osaamisen siirrosta ja innovaatioista. Rahoittajat edellyttavat vuoropuheluun lapi vuoden. Jarjestamme erilaisia tapahtumia,
kestavyyden huomioimista hankkeissa. Suoria tai valillisia joista esimerkkeina Forssa Frush, Hameenlinnassa Tutkijoiden yo
hyodynsaajia ovat opiskelijat, henkilosto, alueen yhteisot ja ja BeFine, Riihimaki Define -infrayhteisty0. Jarjestamme vuosittain
kansainvaliset kumppanit. Julkinen sektori ja jarjestot osallistuvat koululaisvierailuita, joissa ala- ja ylakoululaiset ja toisen asteen
yhteiskehittamiseen ja hyodyntavat tutkimustuloksia. HAMKin opiskelijat paasevat tutustumaan soveltavaan tutkimukseen ja
tutkimuksen johto varmistaa strategisen tason vuorovaikutuksen ja ajankohtaisiin TKI-hankkeisiimme.

projektipaallikot vastaavat hankekohtaisesta yhteydenpidosta.

Hankesuunnittelussa yritysten ja rahoittajien odotukset

sisallytetaan projektien tavoitteisiin ja kestavyyden hallintatoimiin. 2025: Sidosryhmamme tuntevat HAMKin
Toteutusvaiheessa sidos- ja kohderyhmia tavataan saanndllisesti TKI-toiminnan verrattain hyvin. Vuonna 2025
ja toimintaa kehitetaan palautteen mukaan. Kestava HAMK -ryhma teetetyn sidosryhmakyselyn mukaan 66 % vastaajista
varmistaa, etta kestavyyden hallintatoimet vastaavat sidosryhmien tunsi entuudestaan tutkimus- ja kehitystyomme.
vaatimuksia (esim. hiilijalanjaljen seuranta tai DEIA-periaatteet). Elinkeinoelamalle ja yhteiskunnalle hyodyllisen tiedon
Palautteet ja arvioinnit ohjaavat kehittamista. tuottaminen tutkimuksella katsottiin onnistuneen hyvin;
61 % vastaajista arvioi HAMKin onnistuneen tyossaan talla
Kaikki hankkeet tekevat julkisen verkkosivun ja julkaisevat osa-alueella erittain tai jokseenkin hyvin.

uutisia hankkeen etenemisesta seka tapahtumista. Hankkeet
viestivat myoOs sosiaalisessa mediassa, ja osa hankkeista tuottaa
sidosryhmilleen lisaksi uutiskirjeita. TKI-hankkeiden asiantuntijat
tuottavat vuosittain satoja julkaisuja ammatillisiin ja tieteellisiin
lehtiin. Hankkeiden oman viestinnan lisaksi toiminta ja tulokset ovat
esilla HAMKin muussa viestinnassa.
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TKl-hankkeissa noudatetaan
vastuullisen tieteen periaatteita

HAMKin TKI-toiminta perustuu vastuullisen tieteen periaatteisiin:
luotettavuus, eettisyys, toistettavuus ja l[apinakyvyys. Olemme
sitoutuneet kansainvalisiin eettisiin kaytantoihin ja YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Vastuullinen TKI-toiminta edistaa
ekologista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta tutkimuksen ja
hankkeiden avulla.

Kaikki TKI-hankkeemme noudattavat hyvaa tieteellista kaytantoa
ja tutkimusetiikkaa. Tama kattaa koko TKI-toimintamme, mukaan
lukien yhteistyon yritysten kanssa. Eettinen tarkastelu ulottuu
tietosuojasta saavutettavuuteen. Se varmistaa, etta yhteistyo on
lapinakyvaa, reilua ja yhteiskunnallisesti kestavaa.

Suosittelemme tutkimustulosten julkaisemista avoimissa
julkaisukanavissa. TKl-aineistomme ovat niin avoimia kuin
mahdollista, mutta niin suljettuja kuin tarpeen. Tutkimusaineistojen
avoimuutta on kuitenkin rajoitettava seka eettisista etta juridisista
syista.

2025: Avoimen tieteen ja tutkimuksen toteutumista
on Suomessa arvioitu neljalla osa-alueella, jotka

ovat toimintakulttuuri, aineistot ja infrastruktuurit,
julkaiseminen seka oppiminen. Arvioinnin perusteella
maaritellaan organisaatioille niiden avoimuuden profiilit
seka avoimen tieteen ja tutkimuksen taso. HAMK on
saavuttanut seurannoissa maksimitason 5.

Olemme sitoutuneet Vastuullisen tutkijanarvioinnin
kansalliseen suositukseen seka kansainvaliseen
sopimukseen tutkimuksen arvioinnin uudistamisesta.
Tama tarkoittaa, etta noudatamme tutkijoiden
rekrytoinnissa ja urakehityksessa yleisia periaatteita, joita
ovat lapinakyvyys, loukkaamattomuus, tasapuolisuus,
patevyys ja moninaisuus. Olemme myos o0sa
kansainvalista CoARA-yhteis0Oa, joka pyrkii uudistamaan
tutkimuksen arvioinnin kaytantoja.

40

2025: Teimme vuonna 2025 CoARA-
toimintasuunnitelmamme. Sen mukaisesti kehitimme
laadulliset tutkijanarvioinnin kriteerit tutkijayliopettajien
rekrytointiin ja urakehityksen seuraamiseen. Pilotoimme
naita kriteereita kahdessa ulkoisessa ja yhdessa
sisaisessa tutkijayliopettajan rekrytointiprosessissa.
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Kestavyytta edistavien TKl-toimien osuus
yli 60 % hankkeiden kokonaisbudijetista

Olemme seuranneet TKI-toiminnan kestavyytta osana
korkeakoulujen kansainvalista GreenMetric-vertailua vuoteen 2024
saakka. Vertailu mittaa TKI-toiminnan kestavyytta suhteuttamalla
kestavyytta edistavien TKl-hankkeiden budjetit TKI-hankkeiden
kokonaisbudjettiin. Vuonna 2026 emme ole enaa mukana
GreenMetric-vertailussa. Kehitamme itse edelleen TKI-toiminnan
vastuullisuuden arviointia ja otamme kayttoon Arenen
TKI-hankkeiden kestavyyskriteeriston.

2025: HAMKin TKI-hankkeiden kokonaisbudjetti
seka kestavyytta edistavien TKI-toimien osuus

kokonaisbudjeteista euroina ja prosentteina.

TKI- Kestavyytta Kestavyytta
hankkeiden edistavien edistavien
kokonais- TKI-toimien TKI-toimien
budjetti osuus prosenttiosuus
budjetista
2022 6 828 697 € 4 377 302 € 64 %
2023 8 970 979 € 5673176 € 63 %
2024 9 546 516 € 6 236 100 € 65 %

TKI-KADENJALK]
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Koulutus- ja tutkimusymparistot antavat
tilaa kokeiluille, kehittamiselle ja oppimiselle

SmartBio-laboratorioissa tutkitaan sivuvirtojen hyodyntamista,
valmistetaan ruokainnovaatioita, tehdaan kokeiluja modernin
bioteknologian aloilla ja kehitetaan vastuullisia bioraaka-aineita.
Lepaan puutarha ja Mustialan luomumaatila tarjoavat aidot
ymparistot alkutuotannon kokeiluihin ja laajempaan tutkimukseen.

SmartBuilt-laboratoriossa testataan raaka-aineita, materiaaleja ja
teknologioita, joilla edistetaan kestavampaa rakennusteollisuutta.
Al-laboratorio tarjoaa turvallisen ympariston testata uusia teko-
alyratkaisuja. Samalla virtuaaliset oppimisymparistot ja erilaiset
mallinnustyokalut varmistavat kestavien digitaalisten ratkaisujen
syntymista.

Hankimme tarvittavia tutkimusvalineita ja -palveluita
ymparistokriteereja ja eettisia kriteereita noudattaen: valitsemme
esimerkiksi kotimaisia tai kestavia vaihtoehtoja. Hankintojen
lapinakyvyys ja kilpailuttaminen varmistavat taloudellisen
kestavyyden.

Yritysten kanssa tehtavassa innovaatiotoiminnassa noudatamme
luottamuksellisuutta, reilua kaupallistamista ja vastuullista
arviointia. Tuemme yrityksia avoimessa innovaatiotoiminnassa.
Avoimuus tarkoittaa tutkimusprosessien, aineistojen ja tulosten
jakamista avoimesti silloin, kun se on mahdollista ja eettisesti
perusteltua. Yritysyhteistyohon liittyy usein luottamuksellista tietoa.

Jokaisen hankkeen valmisteluvaiheessa sovimme tietosuojasta ja
-turvasta, tutkimusaineistojen omistajuudesta ja hallinnasta seka
tutkimustulosten avoimuudesta samalla huomioiden yrityksen
tarpeet, mahdollisen ulkopuolisen rahoittajan rahoitusehdot ja
HAMKIin sisaiset tutkimustavoitteet.

TKI-toimintamme on tiiviisti sidoksissa koulutukseen. Korkeakoulu-
opiskelijat tekevat TKI-hankkeissamme ja tutkimusyksikdoissamme
opintoihinsa kuuluvia harjoitteluita ja opinnaytetoita, mika vahvistaa
heidan osaamistaan ja tuo tuoreita nakokulmia projekteihin. Tama
yhteisty0 varmistaa, etta tutkimus on kaytannonlaheista ja etta
koulutus vastaa tyoelaman muuttuviin tarpeisiin.

2025: Vuonna 2025 TKI-projekteissamme syntyi

50 opinnaytetyotaq, ja tutkimusyksikdissamme toimi

90 harjoittelijaa. Perustimme Innovaatioyksikon, joka
auttaa siirtamaan tutkimuksen tuottamia ratkaisuja
kaytantoon ja tuottamaan konkreettista lisaarvoa niin
alueelle kuin koko yhteiskunnalle. Jatkossa se vahvistaa
tutkimus- ja kehittamistoiminnan vaikuttavuutta,
nopeuttaa tutkimustulosten kaupallistamista seka tukee
opiskelijoiden startup- ja innovaatiotoimintaa seka
yrittajyytta.
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Laadunvarmistus ja riskienhallinta

osa arkityota

Laadunvarmistus ja riskienhallinta perustuvat vastuullisen
TKI-toiminnan ja tutkimusturvallisuuden periaatteisiin, avoimen
tieteen kaytantoihin, HAMKin laatujarjestelmaan ja hyvaan
hallintotapaan. Toiminta- ja tyoohjeet luovat selkeat toimintamallit
ja yhtenaiset kaytannot. Nama varmistavat turvallisen
toimintaympariston, henkiloturvallisuuden ja kriittisen tiedon
suojauksen TKI-toiminnassa.

Sisaiset ryhmat varmistavat tiedonsiirron ja kehittavat yhteisia
ratkaisuja, jotta yhteisty0 on sujuvaa ja tulokset vaikuttavia.
Ryhmia muodostetaan tarpeeseen ja niiden kokoonpanot
pidetaan tarkoituksenmukaisina. Ryhmat keskittyvat esimerkiksi
tutkimuksen johtamiseen, TKl-tukeen, tutkimusturvallisuuteen tai
hankekoordinointiin.

Keskeisia yleisia riskeja TKI-toiminnassa ovat mahdolliset
tutkimusetiikan rikkomukset, tietosuoja- ja tietoturvaongelmat,
tutkimusturvallisuuden varmistaminen, ymparistovaikutusten
hallinta seka avoimuuden ja liikesalaisuuksien ristiriidat.

2025: Vuoden 2025 lopulla tehdyssa riskikartoituksessa
HAMKin TKI-toiminnan suurimmaksi yksittaiseksi riskiksi
tunnistettiin se, etta saadut rahoitukset eivat vahvista
strategista kokonaisuutta tai etta rahoitusta ei saada
tehokkaasti kotiutettua. Koko tutkimusta on edelleen
johdettu valittuihin alueisiin ja toimintaa profiloidaan
kautta linjan. Yritysrahoituksen eteen tehdaan toita.
Sisaista resurssointia on lisatty.

Pienemmiksi seurattaviksi teemoiksi kartoituksessa
nousivat mm. innovaatioiden edistaminen ja
tutkimushenkiloston osaaminen. Ensimmaiseen

on tartuttu perustamalla uusi Innovaatioyksikko ja
jalkimmaiseen Post Doc -ohjelmalla, RUN-EU:n kautta
jarjestettavalla tohtorikoulutuksella seka rekrytoinneilla.
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